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COMMUNAUIE D'AGGLOMERATION du nouveau conseil communautaire

Séance du 26 juin 2026

Nombre conseillers : L’an deux-mille-vingt-six, le vendredi 26 juin, le conseil communautaire de

la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence régulierement convoqué

En exercice : 2 c : o s :
il 4 10 heures 00 minutes par convocation en date du 19 juin 2026, s’est réuni

Présents : 30 (dont 16 par visioconférence*) 4 la fois en présentiel & la salle du conseil (si¢ge de I'EPCI - 18 boulevard

L ¢ B S fr (5
Votants A5 (Re O pmiyBIR LEGITIMUS 97 110 Pointe-a-Pitre) et par visioconférence sous la co

présidence du président, Monsieur Eric JALTON et de la 6™ vice-

= Pour : 39 présidente, Madame Chantal LERUS.

= Dont contre : 0

= Dont abstention : 0 Secréiaire de séance : Madame Marie-Camille MOUNIEN
Délibération n°2026.06.06/115 Rapporteur :

Approbation des comptes de liquidation provisoire et résultats de la Régie M. Jean-Luc PLUMASSEAU

EAU D'EXCELLENCE arrétés au 26 juin 2026 Vice-président de la commission
affaires financiéres

Etaient présents : 30
Le président : Monsieur Eric JALTON*
Vice-présidents : M. Pierre Lucien THICOT# (2ém® vice-président) - Mme Chantal LERUS (6*™ vice-présidente) - Mme Tania
GALVANI* (7¢" vice-présidente) - Mime Marie-Corine LACASCADE (8" vice-présidente) - Mme Marie-Héléne SALOMON
(11#me yice-présidente) - Mme Claude Lise AZEDE (124 vice-présidente)
Autres membres du bureau communautaire: Mme Murielle Narcisss ANDREOPA - Mme Chantal BRELLE* -
Mme Kimberley Samira Theophile FRAGNEAU* - M. Francis LUDGER - M. Jean-Luc PLUMASSEAU- M. Rosan Vincent
RAUZDUEL* - M, William SURDIN* - M. Mathis VERDOL#*
Autres conseillers communautaires : M. Fabrice Séverin BEAUZOR* - Mme Aurélie BITUFWILA YERBE - M. Yann
CERANTON® - Mme Karine DESSOUT - Mme Karine DUMESNIL* - M. Sébastien GREDOIRE - Mme Miléne LATOR-
BELLON* - M. Bertrand Jo&l MANNE - Mme Magaly Daisy MARCIN* - Mme Marie-Camille MOUNIEN - M. Frédéric
THEOBALD - M. Pierre VENUTOLO*

En cours de séance :
Vice-présidents : M. Michel MADO* (3¢ vice-président) - M. Georges BREDENT* (4" vice-président)
Autre membre du bureau communautaire : M. Eric Bernard CELINAIN

Nombre de conseiller ayant donné pouvoir : 9
Vice-présidents : M. Harry DURIMEL (1 vice-président) 4 Mme Tania GALVANI - Mme Eliane GUIOUGOU (5*"° vice-présidente)
A Mme Marie-Corine LACASCADE - M. Jean-Luc Jacques CELIGNY (108 vice-président) 8 Mme Magaly MARCIN
Autre membre du bureau communautaire ; Mme Laisely EDOM-PARAT 4 Mme Murielle Narcisse ANDREOPA

Autres conseillers communautaires : Mme Lydia DUPONT & Monsieur Pieire VENUTOLO - Mme Océane GOVINDIN 2
M. Sébastien GREDOIRE - Mme Murielle ROCH-JABES & M. Bertrand MANNE - M. Olivier SERVA 4 Mme Aurélie BITUFWILA
YERBE- M. Simon VAINQUEUR 4 M, Frédéric THEOBALD

Nombre de conseiller absent excusé ;: 3
Vice-président : M. Teddy FOULE (9% vice-président)
Autre membre du bureau communautaire : M. Fabert MICHELY

En cours de séance :
Autre conseiller communautaire : M. Teddy BERNADOTTE

Nombre de conseiller absent non excusé : 0

Acte rendu exécultoire :
= Aprés transmission en préfecture, le 1 0 JUIL. 2026

" Publication sur le site internet ou notification, le :
10 JUIL. 2026 i
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le code général des collectivités territoriales el notamment les articles b SBI: 1%?7@2,@22! 47,
R. 2221-50 et R.2221-51;

la loi n® 2021-513 du 29 avril 2021 relative 4 la gestion de I’eau et de |’assainissement en
Guadeloupe ;

Pinstruction budgétaire et comptable M49 ;
Vinstruction budgétaire et comptable M57 applicable aux collectivités tetritoriales

Partété préfectoral n°2008/2042/AD/11/2 du 30 décembre 2008 portant création de la
Communauté d’Agglomération CAP Excellence et approuvant les statuts de ladite communauté;

Parrété préfectoral n°2012-1322/SG/DICTAJ/BRA en date du 29 novembre 2012 portant
extension de périmetre de CAP Excellencea la ville de Baie-Mahault au 1% janvier 2013 ;

Parrété préfectoral n°971-2017-03-08-001/SG/DICTAJ/BRA daté du 8 mars 2017 portant
modification et actualisation des statuts de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

Varr€té préfectoral n°971-2025-10-21-00003-SG/DCL/BCL daté du 21 octobre 2025 portant
composition du conseil communautaire de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence 4
compter du renouvellement général des conseils municipaux en mars 2026 prévoyant, en
application des régles du droit commun, que I’organe délibérant est composé de 42 sidges ;

1a délibération n°10.12.09/118 du conseil communautaire du 14 décembre 2010 relative a la
définition de I’intérét communautaire des compétences transférées ;

la délibération n°2016.10.11/323 du 3 novembre 2016 du conseil communautaire de la
Communauté d'agglomération CAP Excellence portant création de la régie & personnalité morale
et autonomie financidre dénommée « Eau d'Excellence » & compter du 1% janvier 2017 ;

la délibération n°2016.11.11/352 du conseil communautaire du 23 novembre 2016 portant
modification et actualisation des statuts de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

la délibération n°2021.08.06/189 du conseil communautaire en date du 20 aoiit 2021 portant
dissolution de la régie EAU D’EXCELLENCE et transfert des compétences au SMGEAG ;

la délibération n°2022.09.06/331du conseil communautaire en date du 23 septembre 2022
prorogeant le délai de cldture des opérations de liquidation jusqu'au 24 septembre 2024 ;

la délibération n°2026.04.01/01 du conseil communautaire du 15 avril 2026 prenant acte de
Pinstallation du nouveau conseil communautaire de la Communauté d’Agglomération CAP
Excellence a I'issue du renouvellement général des conseils municipaux en mars 2026 ;

la délibération n°2026.04.01/03 du conseil communautaire du 15 avril 2026 relative 3 I’élection
du président de Ia Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

la délibération d’admissions en non-valeur n°2026.06.06/112 du conseil communautaire du
26 juin 2026 sur les budgets annexes Eau et Assainissement ;

la délibération n°2026.06.06/113 du conseil communautaire du 26 juin 2026 qui constitue une
provision pour dépréciation des créances douteuses sur les budgets annexes Eau et
Assainissement concernant les professionnels et entités publiques ;

Considérant le rapport du président :

Créée au 1 janvier 2017, la Régie EAU D’EXCELLENCE assurait la gestion des services publics
industriels et commerciaux de ’eau potable et de Passainissement sur le tertitoire communautaire,

La loi n°2021-513 du 29 avril 2021 rénovant la gouvernance des services publics de ’cau et de
I’assainissement en Guadeloupe a créé le Syndicat mixte de gestion de I’eau et de ’assainissement de
Guadeloupe (SMGEAG), auquel ont été transférées ces compétences a compter du 1% septembre 2021,
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Cette réforme est intervenue dans un contexte particuliérement dégradé
Guadeloupe, marqué notamment par des pertes de réseau import
infrastructures et des difficultés structurelles de recouvrement des factures,

Raceplion parte préfel - §0/07/2026
tidd1G 0 Méﬁ{mﬂ

Suite 4 la promulgation de la loi précitée, par délibération du 20 aolt 2021, la Communauté
4’ Agglomération CAP Excellence a été contrainte de procéder & la dissolution de la Régie EAU
D’EXCELLENCE et & I’ouverture de sa liguidation.

Les résultats de cloture soumis au conseil communautaire traduisent principalement les conséquences
comptables de cette liquidation et les opérations d’assainissement financier devenues nécessaires au
regard de la situation héritée du service public de |’eau.

En particulier, les budgets annexes Eau et Assainissement ont donné lieu :
» ades admissions en non-valeur de créances irrécouvrables ;

« A la constitution de provisions pour dépréciation de créances douteuses concernant
notamment des usagers professionnels ef cerfaines personnes publiques.

Le montant cumulé de ces opérations prudentielles d’annulation de factures et de provision de
créances douteuses sur les factures des entreprises et administrations excéde 32 millions d’euros et
constitue e principal facteur explicatif des résultats de cl8ture présentes.

Ces Geritures comptables, réalisées conformément aux principes de sincérité, de prudence et d’image
fidéle des comptes publics, ne correspondent pas & des dépenses nouvelles mais & la constatation
comptable de pertes devenues certaines ou hautement probables.

Le résultat global de cidture arrété 4 — 15 507 932 € trouve ainsi son origine essentielle dans ces
opérations d’assainissement comptable lices & la crise structurelle du service public de {’eau.

Cette sitnation génére pour la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence un préjudice financier
majenr résultant d’un contexte dépassant son seul périmétre d’intervention et ayant conduit a la
réorganisation institutionnelle du secteur de I’eau en Guadeloupe.

Toutefois, grice 4 la politique de gestion prudente conduite au cours des exercices précédents, CAP
Excellence a pu constituer des provisions lui permettant d’absorber une part significative de ce choc
financier exceptionnel et d’en limiter les conséquences sur son équilibre budgétaire.

Par ailleurs, afin de garanfir une frajectoire financiére soutenable et de préserver la capacité
d’investissement de 1’établissement ainsi que les concours appottés aux communes membres, une
demande d’étalement de charge a été présentée aux autorités de I’Etat.

La présente délibération a ainsi pour objet d’approuver les comptes administratifs de liquidation de
la Régie BAU D’EXCELLENCE, d’arréter les résultats de clbture et d’autoriser leur reprise dans les
comptes de la Communauté d’agglomération CAP Excellence.

Dans ce contexte, il y a lieu d'approuver les comptes financiers uniques de la Régie ainsi que les
résultats qui en découlent. Pour mémoire, les derniers comptes administratifs approuvés ont été
arrétés au 31 aolt 2021 (délibération n®2024.03.01/519, séance du conseil communautaire du 13 mars
2024). Les restes & réaliser d’investissement avaient ét¢ transférés au SMGEAG. Les résultats de
cloture d’investissement avaient été transférés au budget de CAP Excellence, mais une délibération
ultéricure avait annulé lewr transfert (DM2 de CAP Excellence n°2024.11.06/599 du 29 novembre
2024),

On indiquera que les services de I’Etat ont réclamé la production de comptes administratifs pour les
années 2022, 2023, 2024 et 2025. Cependant, en ’absence de comptes de gestion produits par I’ Agent
comptable il n’est pas possible de les adopter.

Il convient de préciser que I’ Agent comptable, qui est indépendant, n’a pas produit les comptes de
gestion correspondant, ni participé A la coproduction des comptes financiers uniques objet de la
présente délibération.
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Cependant, il est proposé d’approuver les comptes des différents budgets
des flux de dépenses et recettes intexvenus aprés le 31 aofit 2021 et la d
prévue, et plus particuliérement :

CGUS
A I

- Dépenses et recettes exéoutées en :

o 2022 : selon les états de sitiation édités depuis Je logiciel (éditions du 19 février 2024) pour
le budget principal et les budgets annexes Eau et Assainissement. Aucun état n’a été &dité
pour le budget annexe SPANC laissant imaginer quaucun flux financier ne soit intervenu
pour ce service.

0 2023 : retracées dans le grand livre en format Excel du budget principal (grands livres des
budgets annexes eau et agsainissement vierges de mouvements)

= De la délibération d’admissions en non-valeur n°2026.06.06/112 du conseil communautaire
du 26 juin 2026 sur les budgets annexes Eau ot Assainissement qui prévoit également la
reprise sur provisions

- De la delibération n°2026.06.06/113 du conseil communautaire du 26 juin 2026 qui
constitue une provision pour dépréciation des créances douteuses sur les budgets annexes
Bau el Assainissement concernant les professionnels et entités publiques

- De la DM2 de CAP Excellence n°2024.11.06/599 du 29 novembre 2024 qui annule le
transfert des résultats d’investissement

Les résultats de clture des budgets ean et assainissement, reconstitués selon les quatre facteurs
décrits ci-dessus, sont les suivants, assortis d’une proposition d’affectation des résultats au budget
supplémentaire de CAP Excellence.

RESULTATS A REPORTER AU BS DE CA PEXCELLENCE
Budget g::eg:: Budget aunexe f::f:: TOTAL
principal Eau potable Assainissement SPANC
Résultat d'investissement -46 442 994 808 -2 350 383 431 -1401974
Résultat de
fonctionnement -676796| -11 669 063 -1 815141 | 155043] -14 105 958
Solde -723 239} -10 674 256 -4 265 523 | 155 0861 -15 507 932

Rappelons, par ailleurs, que les négociations et contentieux en cours 4 ’égard des tiers (SMGEAG,
SIAEG, RENOC, Office de I'Eau, FEDER) se traduiront, en fonction de leur dénouement, par des
tittes et/ou mandats qui impacteront les résultats présentés & date, et évalués selon I’état &’ avancement
respectif des différents dossiers.

Parallélement aux opérations de liquidation, le conseil communautaire a adopté, lors de ga séance du
28 février 2025, la délibération n°2025.02.01/636 portant approbation du procss-verbal de mise 4
disposition des actifs achevés au ler septembre 2021 au profit du SMGEAG, sur le fondement du
VI de la Ioi n°2021-513 du 29 avril 2021 et des articles L.1321-1 et suivants du CGCT.

Cette délibération a notamment approuvé :

* La mise a disposition des actifs achevés pour un investissement de 171 732 260,14 €, des
subventions d’investissement de 38 376 869,41 €, un financement de 32 654 810,47 € et des
amortissements effectués de 6 617 227,70 € ;

+ Ladetie du SMGEAG envers CAP Excellence en remboursement de financements exécutés
postérieurement au Ler septembre 2021, g’élevant 4 8 317 014,77 € en capital et 487 186,82€
en intéréts ;

* Le report de la cession des biens non achevés au 1% septembre 2021 au plus tard A la date de
dissohution de la Régie.
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1l est précisé qu’ad ce jour, aucun accord n’est intervenu entre le SMGEAS @rCARBxeellence

s’agissant des immobilisations en cours. Les biens en cours de constructi ﬁﬂlllf 6! E;['éfﬁlﬁ'n‘s%ﬂ?@éi
» » ' . . N e blicaln ; 12 N

compétence n’étaient pas soumis au régime de la mise a disposition, dés |

en service et dong pas affectés 4 'exercice de ladite compétence au 1°" septembre 2021.

Toutefois, lorsqu’a 1’issue de leur réalisation, ces biens sont affectés a la compéience transferée au

SMGEAG, ils devront faire 1’objet d’une cession en pleine propriété au profit du SMGEAG.

On précisera que du point de vue procédural, les comptes doivent également élre approuvés par le
prefet.

Dans *hypothése ol le préfet ne validerait les comptes financiers uniques de liquidation, le conseil
communautaire sera invité a délibérer & nouvean.

Dans ces conditions, il est proposé au conseil communautaire d” :

*  Approuver les comptes financiers de liquidation provisoire des budgets de la Régie ;

»  Approuver les résultats de cloture ;

*  Demander au préfet d’approuver les comptes de la régie

»  Autoriser le président 3 sigmer tout document nécessaire & l'exécution de la présente
délibération.

Considérant que les résultats de clture des budgets de la Régie Eau d’Excellence ont ét¢ établis

dans le cadre de la liquidation consécutive au transfert des compétences eau et assainissement au
SMGEAG ;

Considérant que ces résultats intégrent des opérations d’assainissement comptable rendues
nécessaires par le caractére irrécouvrable d’une partie significative des créances du service public de
I’eau ;

Considérant que les admissions en non-valeur et les provisions pour dépréciation de créances
douteuses représentent un montant cumulé supérieur 4 32 millions d’euros ;

Considérant que ces écritures résultent de [application des principes de prudence et de sincérité
budgétaire ;

Considérant que cette situation engendre pour CAP Excellence un préjudice financier exceptionnel;

Considérant que la politique de gestion prudente conduite par Pétablissement a permis Ia
constitution de provisions destinées & absorber une partie de ce risque ;

Considérant qu’une demande d’étalement de charge a été présentée aux autorités de 'Etat afin
d’assurer une reprise soutenable des résultats dans les comptes communautaires ;

Considérant Pavis favorable de la commission affaires financiéres réunie e 25 juin 2026 ;
Aprés en avoir délibéré,
DECIDE, A L'UNANIMITE :

ARTICLE 1- De voter le compte financier de la liquidation provisoire — Budget principal de la Régie
comme suit :

RESULTAT DE CLOTURE
Scs:tion de - Sec.tion Total Restes a réaliser
fonctionnement | d'investissement :
Recettes 476 300,91 0,00 476 300,91 0,00
Dépenses 1523 855,33 46 442,35) 1 570 297,68 0,00
Résultat de 'exercice | -1 047 554,42 -46 442,351 -1 093 996,77 0,00
Résultat reporté 2021 370 758,26 0,001 370758,26
Résultat de clbture -676 796,16 -46 442,35| -723 238,51
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ARTICLE 2- D’affecter résultats de cloture d’exploitation et d’investissQrent du pidgar Principal

o s Réception par le pralet T 10/07/2026
dela Reg1e aiul bUdget prlnmpal de CAP Excellence ; F‘Ll!)li(F:ationp: 101’02.’2026

RESULTATS A REPORTER AU BS DE CAP EXCELLENCE
Résultat d'investissement -46 442,35
Résultat de fonctionnement -676 796,16

ARTICLE 3- De voter le compte financier unique de la liquidation - Budget annexe Eau de la Régie
comme suit :

RESULTAT DE CLOTURE
fox?ci?éi?;egfent d'invse:;:iz;):ment Total Restes & réaliser
Recettes 2°738 000,00 994 807,651 3 732 07,65 0,00
Dépenses 22 063 440,54 0,00] 22 063 440,54 0,00
Résultat de Pexercice | ~-19 325 440,54 994 807,651{-18 330 632,89 0,00
Résultat reporté 2021 | 7 656 377,11 0,00f 7656377,11
Résultat de cl6ture -11 669 063,43 994 807,65|-10 674 255,78

ARTICLY 4-D’affecter résultats de cléture d’exploitation et d’investissement du budget annexe Eau
de la Régie au budget principal de CAP Excellence :

RESULTATS A REPORTER AU BS DE CAP EXCELLENCE
Résultat d'investissement 994 807,65
Résultat de fonctionnement -11 669 063,43

ARTICLE 5- De voter le compte financier provisoite de la liquidation — Budget annexe
Assainissement de la Régie comme suit ;

RESULTAT DE CLOTURE
fonsc?dc:l;?egfent d‘invse:;t;::ment Total Restes 4 néaliser
Recettes 2 596 054,00 0,00 2596 054,00 0,00
Dépenses 10 992 445,03 2350 382,67 13342 827,70 0,00
Résultat de Pexercice { -8 396 391,03} -2 350 382,67 |-10 746 773,70 0,00
Résulfat reporte 2021} 6 481 250,51 0,00} 6481 250,51
Résultat de clbture -1 915 140,52 -2350382,67| -4 265 523,19
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ARTICLE 6- D’affecter résultats de cldture d’exploitation et d’investisseASSRY AR TATEELSES

T e Vs Réceplion par le prétel . 10/07/2026)
Assainissement de la Régie au budget principal de CAP Excellence : pub"gationp: 10,09”2026

RESULTATS A REPORTER AU BS DE CAP EXCELLENCE
Résuliat d'investissement -2 350 382,67
Résultat de fonctionnement -1915 140,52

ARTICLE 7- De voter fe compte financier provisoire de la liquidation — Budget annexe
SPANC de la Régie comme suit :

RESULTAT DE CLOTURE
forii?éf;fegfent d’inv?azfizgélment Total Restes 4 réaliser
Recettes 0,00 43,00 43,00 0,00
Dépenses 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultat de 'exercice 0,00 43,00 43,00 0,00
Résultat reporté 2021 155 042,56 0,001 155 042,56
Résultat de cldture 155 042,56 43,00 155 085,56

ARTICLE 8- D’affecter résultats de cldture d’exploitation et d’investissement du budget
annexe SPANC de la Régie au budget principal de CAP Excellence :

RESULTATS A REPORTER AU BS DE CAP EXCELLENCE
Résultat d'investissement 43,00
Résultat de fonctionnement 155 042,56

ARTICLE 9- De prendse acte des résultats consolidés A"EAU D’EXCELLENCE & Pissue de
la liquidation :

RESULTATS A REPORTER AU BS PE CAP EXCELLENCE
Budget Budget
Eilrli?ﬁ;l annexe Ean E:S:?;:s::;‘::i annexe TOTAL
princip potable SPANC
Résultat
d'investissement -46 442 994 808 -2 350 383 43| -1401 974
Résultat de
fonetionnement -076 7961 ~11 669 063 -1 915 141 1550431 -14 105 958
Solde <723 239( -10 674 256 -4 265 523 155 086 | -15 507 932

ARTICLE 10- D’autoriser le président & procéder & toutes les opérations budgétaires et comptables
nécessaires a la mise en ceuvre de la présente délibération.

L
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ARTICLE 11- De charger le président de l'exécution de la présente délibéyafitis 87 A5 nission

Réception rle réfet : 10/07/2026
au représentant de 1'Etat dans le département. Smiimsliyatii bl

ARTICLE 12- La présente délibération sera transmise & Monsieur le préfet de la Guadeloupe.

ARTICLE 13- D’autoriser le président ou son représentant a signer tout document nécessaire a
"exécution de la présente délibération.

ARTICLE 14- Le président, le comptable public et les services compétents sont chargés, chacun en
ce qui le concerne, de I’exécution de la présente délibération, qui sera pubhec, et lransmise au
représentant de 1’Etat dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

La présente délibération sera notifiée & Monsicur le représentant de I’Etat, 8 Monsicur le maire de la
ville des Abymes, & Monsieur le maire de la ville de Baie-Mahault, 4 Monsieur le maire de la ville de
Pointe-a-Pitre, 4 Monsieur le président du Syndicat mixte de gestion de 'eau et de l'assainissement
de Guadeloupe (SMGEAG) ainsi qu’a Monsieur le comptable public du centre des finances publiques
de I’Agglomération CAP Excellence et de Marie-Galante.

Llle peut faire I’objet dans le délai de deux (2) mois & compter de sa réception par le représentant de
I’Etat, de sa publication ou de sa notification, soit d’un recours gracieux auprés du président de la
Communauté d’Agglomération CAP Excellence (18 boulevard LEGITIMUS 97 110 Pointe-a-Pitre)
soit, conformément aux dispositions des articles R.421-1 4 R.421-5 du code de justice administrative,
d’un recours contentieux auprés du tribunal administratif de la Guadeloupe (34, chemin des
Bougainvilliers- Cité Guillard 97 100 Basse-Tetre ou greffe.ta-basse-terre@juradm. fr).

Pour extrait certifié conforme

Pointe-a-Pitre, le

09 JUIL. 2026
Les co-présidents de séance La secrétaire de séance
Le prégident La 6*™ vice-présidente La conseillére gommunautaire

Marie-Camille MOUNIEN

» Délibération transmise 4 Monsieur le représentant de I'Etat, le 10 JUIL, 2026

= Délibération transmise 4 Monsieur le maire de la ville des Abymes, le 1 [] JU” . 2[]25

* Délibération transmise & Monsieur le maire de la ville de Baie-Mahault, le 1 U JUIL, 2[]25
» Délibération transmise & Monsicur le maire de la ville de Pointe-3-Pitre, le 1 U ."."L 2026
= Délibération transmise & Monsicur le président du SMGEAG, le 1 [] JU".. 2[]25

* Délibération transmise & Monsieur le complable public, le 1 U JU". 2028

8/8



