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Monsieur le Directeur Général,

Conformément aux termes de notre mandat, nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint le
compte rendu financier pour 'année 2023 de I'opération suivante :

« Requalification et dynamisation économique de la Zone Economiques du Centre-
Ville de Pointe-a-Pitre »

Il convient de soumettre ce document a votre assemblée délibérante. Nous vous saurions gré
de bien vouloir nous faire retour de la délibération correspondante.

Restant a votre entiére disposition,

Nous vous prions de croire, Monsieur le Directeur Général en |'assurance de notre
haute considération.

ﬁ) / Le Directeur Général,

Henri LAVENTURE

Piéces jointes :
- CRF 2023

SOCIETE D’ECONOMIE MIXTE D’AMENAGEMENT DE LA GUADELOUPE
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Nom de la société : SOCETE DECONOME MIXTE D'AMENAGEMENT DE LA GUADELOUPE
Sigle: SEMAG
Coliectivité contractante : Communauté d'agglomerstions Cap Excelience
OPERATION : 3535 - REQUALIFICATION DE LA ZAE DE POINTE A PITRE

Nature de la convention : Convention de Mandat &tablie entre la société et la collectivité

Dates
Délibération d'approbation de la collectivité| 19/10/2016
Signature de la convention| 254112015
Dépot de la convention @ la préfecture| 0112/2016
Fin de validité de la convention| fingpa
Signature de l'avenant n°t| encours

Approbation du bitan initial[ 25/12016 |
Approbation du dernier bilan| 02/03/12023 |

RECAPITULATIF Libellé de 'opération

L e = [

e op s ECHIS e3hse . PR Y

Desnier bilan P';;IZS;O N Réalisé 2023 Prévisions’  Cumulé au ZZS‘::; Prx‘:on Bilan 3

approuvé REHsE 3223 approu

ver

KETTC KETTC| KETTC KETIC KETTC KETTC KETTC | KETTC

Participations 3638 | 2044 4380 |- 1554 1147 2 491 1860 3638

TOTAL DES PRODUITS 3638 | 2044 490 |- 1554 1147 2 491 1 864 3638

Travaux 3017 | 1948 432 |- 1514 669 2348 1411 2881

Traveux phase 7 et 2 2563 1 820 432 |- 1388 432 2131 1283 2 560

Création platesy surélevé 236 - - - 217 19 - 225

Divers et imprévus 217 126 e 126 20 197 128 185

Etudes 400 &4 30 |- 34 286 114 49 443

Frais financiers 30 3 2 |- i 5 25 9 20

Frais généraux 170 26 20 |- 1 139 317 16 174

Frais divers 2 5 - |- 5 1 21 i 10

TOTAL DES CHARGES 3638 | 2044 484 [- 1560 1100 2538 1492 3638
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PREAMBULE

Le présent Compte-Rendu Financier (C.R.F.) est réalisé conformément a l'article 19 de la
convention de mandat « Requalification et dynamisation économique de la Zone d’Activités
Economiques du Centre-Ville de Pointe-a-Pitre ».

Il présente une description opérationnelle et financiére au 31 décembre 2023 de I'avancement
de l'opération « Requalification et dynamisation économique de la Zone d'Activités
Economiques du Centre-Ville de Pointe-a-Pitre (Quai Lefébvre et rue Lamartine) » confiée a
la SEMAG par convention de mandat en date du 25 novembre 2016.

Il sera soumis a 'examen de 'assemblée délibérante de la communauté d'agglomération Cap
Excellence.



1. PRE'SENTA TION DE L’'OPERATION REQUALIFICATION DE LA ZAE DE
POINTE A PITRE.

1.1. PERIMETRE DE L’OPERATION

Cap Excellence, dans le cadre de son Plan d’Action Stratégique Economique (PASEC),
conscient de I'enjeu du développement socio-économique que revét la requalification de la
zone d’activités de Pointe a Pitre, a lancé en 2017 un programme d’études et de travaux sur
le périmétre de réflexion ci-dessous matérialisé.

Dans ce contexte plusieurs études ont été réalisées,
» Diagnostics,
Etudes du transport,
Etudes des performances environnementales des batiments,
Etudes architecturales et paysagéres,
Etudes fonciéres, études socio-économiques,
Etudes fonctionnelles de la ZAE,
Contraintes réglementaires,
Opportunités foncieres,
Faisabilité financiére, juridique du projet.

Ces études ont conclu a la réalisation des travaux de requalification du Quai Lefébvre (du
boulevard Chanzy a la rue Lamartine) et de la rue Lamartine (du quai Lefébvre a I'église St
Pierre et St Paul).

YV V V V V V V VY

= P&rimétre de réflexion de lopération |
Périmétres opérationnels

mm wa Tranche ferme

ws v Tranche optionnelle

=mmw Périmétre ZAE Cap Excellence
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1.2. HISTORIQUE DE L’OPERATION.

En 2017, est rédigé un Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP) pour une mission
de maitrise d’ceuvre pour les travaux de Voirie et Réseaux Divers (VRD) comprenant :

» Une tranche ferme : Requalification des rues Lamartine et Sadi Carnot
(mission de MOEU compléte : études et suivi de travaux) ;

» Une tranche optionnelle : Aménagement de I'entrée de ville Nord-Ouest
(mission études)

La consultation a été lancée le 19 juin 2018, avec une remise des offres le 23 juillet 2018. Les
6 offres regues ont été ouvertes par la commission de Cap Excellence le 7 septembre 2018.
La Commission d’Appel d’Offres du 13 décembre 2018 a attribué le marché au Groupement
VIALIS - mandataire / URBIS SAS / Atelier LD / H3C-CARAIBES pour un montant de

256 000,00 euros HT.

L’Ordre de Service (OS) du démarrage des études de diagnostic a été émis le 4 février 2019.
Le groupement a remis le rapport de Diagnostic le 13 février 2019. Ce diagnostic, appuyé
notamment sur une enquéte réalisée auprés d’une cinquantaine de riverains, a été présenté
a Cap Excellence le 26 février 2019. Des principes d'aménagement de la rue Lamartine et de
la rue Sadi Carnot ont été proposés.

9 places de

stationnements 1 placa PMR iplace PMR | U ptace PMR 1 place fvraison_|

1 place PMR 1 place livraison | 1 place fiviaison . } S

1 place Invraison = ) T D Platgau surdlové
Carrefour 4 sens

PEE— S — iratoire
|Création de 31 places g
|:m stationfiements
[Possible sur dent crause

Principe d’aménagement de la rue Lamartine

L’OS de démarrage de la mission d'études avant-projet (AVP) a été notifié au Groupement le
8 avril 2019. Un premier rapport AVP incomplet a été remis le 7 ao(it 2019. L'AVP a été remis
en mai 2021 intégrant des demandes de modifications, et notamment une réflexion sur

les mobilités piétonnes a I'échelle du centre-ville.
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Parallélement, un cahier des charges a été élaboré afin de pouvoir réaliser des études
hydrauliques complémentaires aux études urbaines, la problématique de gestion des
eaux pluviales étant particuliérement prégnante dans ce secteur.

La requalification du centre-ville de Pointe a
Pitre est fortement liée a l'interface entre la Ville
et le Grand Port Maritime de Guadeloupe
(GPMG).

Les flux piétonniers du centre-vile sont
importants en provenance du parking réalisé
par la Vile sur le périmétre du GPMG.
L’amélioration des circulations piétonnes de la
rue Lamartine permet donc une meilleure
connexion avec le parking. Cela est une des
réponses apportées au traitement de I'entrée de
Ville.

Cette esquisse d’'aménagement a été
présentée aux services du GPMG lors d'une
réunion le 5 juillet 2022.

Les travaux concernent 'aménagement du quai Lefébvre et de la rue Lamartine.

Programmation début des travaux en fin deuxiéme trimestre 2023.

1.3. ETUDES DE MAITRISE D’CEUVRE.

1.4. PROGRAMME DE LA REQUALIFICATION URBAINE DE LA ZAE DE
POINTE A PITRE.

En 2017, une étude de préprogrammation réalisée par le BET VIALIS pour un montant de
13 400 € HT avait permis de définir un programme d'aménagement urbain dans la zone
d’activités économiques de Pointe a Pitre.

En 2020, les nouveaux enjeux portés par la nouvelle municipalité de la Ville de Pointe-a-Pitre
a réorienté la programmation et recentré les interventions en priorisant I'entrée Nord-Ouest de
la Ville et 'accés traversante entre le port touristique et le coeur de ville.

En 2022, les études ont identifié sur cette zone la requalification prioritaire des Quai Lefébvre
et rue Lamartine.

Dans ces conditions, le programme des travaux retenu est décomposé en une tranche ferme
et 4 tranches optionnelles déclinées comme suite :

» Tranche Ferme :

— Aménagement du quai Lefebvre, depuis le boulevard Chanzy jusqu’a la rue
Lamartine.

— Aménagement de la rue Lamartine, du quai Lefébvre a la rue Frébault.



» Tranche optionnelle 1:

Aménagement de la contre-allée du Boulevard Chanzy.

» Tranche optionnelle 2 :

Aménagement de la contre-allée du Quai Lefébvre et emprise GPMG.

» Tranche optionnelle 3 :

Aménagement de la rue Lamartine de la rue Frébault a I'église St Pierre et St
Paul.

» Tranche optionnelle 4 :

Aménagement du parking dans I'emprise GPMG.

En 2023, un marché de travaux alloti (2 lots) est lancé en consultation :

> Lot 1: Terrassements, VRD, aménagements urbains, aménagements
paysagers.

Réfection de la chaussée, réalisation d'enrobés ;

Création d’une continuité du cheminement piéton, largeur 2 m au moins d’un
coté ;

Organisation du stationnement unilatéral et création des places réservées au
PMR ;

Uniformisation du revétement des trottoirs, gestion des accés aux commerces ;
Traitement qualitatif des intersections avec les rues transversales ;
Amélioration de la gestion des eaux de ruissélement de la chaussée
(unilatéral) ;

Mise en place d’une signalétique piétonne et touristique ;

Dégagement des obstacles présents sur les trottoirs ;

> Lot 2 : Enrobés, signalisation horizontale et verticale.

Travaux d’enrobés
Travaux de signalisations horizontales
Travaux de signalisations verticales

Pour rappel, lobjectif primaire de cet aménagement est la sécurité, notamment par
'aménagement de voie d’accés des véhicules de secours.

Le principe retenu a la rue Lamartine est une voie de circulation a sens unique longée d'un
coté d'une bande de stationnement arborée d’essence végétale adaptée. Cet espace
carrossable est contraint des deux cdtés par un cheminement piéton en pied d'immeuble.

ZAE Société d'Economie Mixte d'’Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)
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L’estimation du colt des travaux pour 'aménagement de cette entrée de ville et de la rue

LAMARTINE est de 4 688 k€ HT.

Le 02 mars 2023, CAP Excellence en conseil communautaire, considérant 'avis favorable de
la commission des affaires financiéres, les objectifs de son PASEC, et l'enjeu du
développement économique au service de I'emploi a approuvé I'exécution des travaux de
requalification du quai Lefébvre et de la rue Lamartine pour un montant d’opération de 3 638

k€ TTC.

2. SITUATION ADMINISTRATIVE ET JURIDIQUE DE L’OPERATION.

CRF

Document Date Objet
Délibération du conseil 20/10/2015 Approbation du plan de financement
communautaire N°2015.06/209 prévisionnel de 1 050 000 €
Délibération du conseil 09/03/2016 Approbation du plan de financement pour un
communautaire N°2016.03.03/260 montant de 3 105 000 €, autorisation a solliciter
les financements FEDER, FISAC et Région
Délibération du conseil 19/10/2016 Autorisation a signer le marché avec la SEMAG
communautaire N°2016.10.02/94 pour un montant de REM de 162114 € TTC
Contrat de mandat public 25/11/2016 Définition des missions du mandataire budget
de 3417 214 €TTC
Envoi CRF 2017 27/04/2018 Envoi CRF 2017 par SEMAG
Envoi CRF 2018 17/10/2019 Envoi CRF 2018 par SEMAG
Envoi CRF 2019 03/07/2020 Envoi CRF 2019 par SEMAG
Délibération du conseil 12/11/2021 Approbation du CRF 2020
communautaire N°2021.11.09/220
Avenant n°1 validant bilan du CRF | 27/12/2022 Validation bilan du CRF 2020 et clauses de
2020 financement
Délibération du conseil 03/03/2023 Approbation du CRF 2021
communautaire N°2023.03.01/389
CRF 2022 Ala Le CRF 2022 est en attente de validation
rédaction par CAP Excellence.
du présent




3. COMPTE RENDU OPERATIONNEL.
3.1. EQUIPE PROJET.

3.1.1. TRAVAUX

BMIJ (BETON MOBILE JANKY)
Travaux de Requalification Zae Pap Tranche Ferme + Tranche Optionnel 3-Lot 1
SYNERGIE BTP
Sous-traitant (Béton) BMJ — Lot 1
CEE
Sous-traitant (éclairage) BMJ — Lot 1
JARDIN ET PAYSAGE
Sous-traitant (Espaces verts) BMJ — Lot 1
SOGETRA
Travaux de Requalification ZAP Pap-Tranche Ferme + Tranche Optionnelle 3-Lot 2

3.1.2. ETUDES

ANTILLES GEOTECHNIQUE
Mission d'Etudes Géotechniques G1 et G2
AXO
Mission de Levé Topographique sur les Existants
Relevé Par Laser-Scanner des Rues Lamartine
BECOM
Conception de Supports Visuels dans le Cadre de la Réalisation de 3 Totems
COFARIS FONCIERE (LESHYPOTHEQUES.COM)
Consommation octobre 2017
Demande Fiche Hypothéque Ae 1 et Ah 554
FA MEDIA GUADELOUPE (EX FRANCE ANTILLES)
Apc Mission MOE Urbaine
GEODETECT
Détection et Cartographie des Réseaux
Mission de Reconnaissance et de Diagnostic des Réseaux Existants
BUREAU VERITAS
Mission CT
JOURNAL OFFICIEL
Publication Aapc Mission de MOE Urbaine
LACASCA JEAM-MARC (JMSPS)
Mission SPS Travaux de Voiries et Réseaux Divers Requalification de la Zae du Centre-Ville de Pap
PROCOM
Réalisation 3 Totems
VIALIS INGENIERIE
Etude de Préprogrammation

ZAE Société d'Economie Mixte d'’Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)



Réalisation d'un Visuel 'Communication’

3.1.3. ETUDES MAITRISE D'OEUVRE

ATELIER L-D URBANISME - PAYSAGE - TECHNIQUES ENVIRONNEMENTALES
Mission de MOE pour les Travaux de VRD
H3C CARAIBES
Mission de MOE pour les Travaux de VRD
URBIS
Mission de MOE pour les Travaux de VRD
VIALIS INGENIERIE
Mission de MOE pour les Travaux de VRD

3.1.4. GESTION

SEMAG
Rémunération Forfaitaire-2016f01

3.1.5. DIVERS

FA MEDIA GUADELOUPE (EX FRANCE ANTILLES)
Apc Travaux Réaménagement Carrefour Lamartine
Avis Rectificatif Marché de Travaux pour la Requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre
Avis Rectificatif Marché de Travaux pour la requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre-Avoir
Marché de Travaux pour la requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre
Marché de Travaux pour la Requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre-Avoir
PRESSE ANTILLES GUYANE (EX FRANCE ANTILLES) GPE

Avis Rectificatif Marché de Travaux pour la requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre
Marché de Travaux pour la requalification de la Zae du Centre-Ville de Pointe-A-Pitre

ZAE Société d'Economie Mixte d'’Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)
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AVANCEMENT.
2017 : Etudes préliminaires - VIALIS
07/11/2017 : COPIL
12/2018 : relevé topo
04/02/2019 : notification MOE
04/2020 : étude géotechnique
2019-2020 : AVP rue Lamartine et rue Sadi Carnot
Fin 2019 : DCE travaux plateau surélevé
09/01/2020 : Consultation travaux plateau suréleve
03/08/2020 : Bon pour accord de Cap Excellenice
10/2020 : détection de réseaux
12/10/2020 : Notification marché de travaux
02/2021 : Démarrage travaux plateau surélevé

18/02/2021 : Arrét des travaux suite du fait de la découverte d’une
canalisation AEP non identifiée /Nécessité d’installer un siphon sur le réseau
AEP détecté

09/2021 : Redémarrage des travaux
10/2021 : Réception travaux
11/2021 : Lancement esquisse entrée de Ville

Le 04 novembre 2022, le DCE est validé par CAP excellence, la consultation
marché travaux est lancée.

Rappel des dates clés :

>
>

>

Référence marché Public : SEMAG-M?23.82190

Publication légale sur plateforme : le 9 novembre 2022

Remise des offres le 7 décembre 2022 & 12h00 au plus tard

Passage en contrdle de légalité le 30 mars 2023

Notification du marché le 14 avril 2023

Réunion de lancement du marché le 22 mai 2023

Ordre de service transmis le 26 mai 2023 pour le démarrage de la période
de préparation

05/2023 : Réunion d'information publique

06/2023 : Réunion de coordination avec la Préfecture, PaP, GPMG et
CAPEX pour prolongation AOT du parking en entré de ville.

07/2023 : Démarrage travaux Quai Lefebvre — C6té Grand Port Maritime.
Faute de convention pour la mise a disposition du terrain du parking,
permettant son maintien dans le cadre du projet et son ouverture sur le
boulevard du Quai Lefebvre par la suppression de la cléture physique, seuls
les tranches ferme et optionnelle 3 ont fait l'objet d'un ordre de service de
démarrage des travaux.



Répartition des LOT

e Lotl, VRD:BMJ

o Tranche ferme : 1 527 kEHT

o Tranche Optionnelle 3 : 325 k€ HT
« Lot2, Enrobés : SOGETRA

o Tranche ferme : 325 k€ HT

o Tranche Optionnelle 3 : 159 k€ HT

» 09/2023 : OS de mise en demeure de reprise des fravaux suite au
mangquement de formation AIPR des collaborateurs de BMJ

ZAE Société d'Economie Mixte d'’Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)



Carrefour Quai Lefebvre — rue Lamartine

Cap Excellence a fait le choix de réaliser des travaux prioritaires en 2020 avec la création d’un
plateau surélevé pour marquer la jonction entre le quai Lefebvre et la rue Lamartine et ainsi
inviter les piétons a utiliser le parking.

Aprés arbitrage politique, la réalisation de la rue Sadi Carnot a été différée et deux phases de
travaux ont été définies :

» Phase 1: requalification de I'entrée de Ville a la jonction GPMG/parking/Quai
Lefebvre et Bd Chanzy ;

» Phase 2 : travaux en sutface sur la rue Lamartine

Cap Excellence n'a pas donné d’instruction sur le budget en fonction des modifications de
programme, il a donc été convenu de rester dans I'enveloppe financiere, en dehors des frais
prévus pour les aléas, révisions de prix. Pour les phases 1 et 2, le reste a réaliser est de
2563 KETTC.

Pour donner suite & un diagnostic réalisé en décembre 2021 a travers les rues de Pointe a
Pitre en présence de Cap Excellence, la Ville de Pointe a Pitre, la SEMAG et la MOE, il a été
demandé a la MOE de proposer une esquisse de I'entrée de Ville chiffrée et de la rue
Lamartine (hors réseaux) sur une section allant du quai Lefevre a la rue Jaures.

ZAE Société d'Economie Mixte d'Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)



Acquisition de données

Afin de pouvoir lancer les AVP apreés validation des esquisses, des études pré-opérationnelles
seront nécessaires. La MOE définira les besoins pour la phase suivante. Les données déja
acquises devront certainement étre actualisées en fonction du nouveau périmetre d’études.

Une mission de levé topographique sur les existants a été confiée au Cabinet AXO en date
du 30 novembre 2018 pour un montant de 8 750 € HT. Le levé a été remis le 14 décembre
2018. Cependant, il devait étre complété par un levé des réseaux existants d'eaux pluviales
et d'eaux usées. Or, malgré de nombreuses sollicitations, il n'a pas été possible de
programmer une intervention conjointe du gestionnaire, Eau d’Excellence, et du géométre.

Afin de disposer d'un état des lieux en 3 dimensions, un relevé par laser-scanner a été confié
a AXO pour un montant de 4 000 €HT. L’évolution du périmétre impliquera une mise & jour
des besoins.

f AUTODESK RECAP MG - w3 e L . Aok v B -8

La réalisation d’'une mission d’études géotechniques G1 et G2 a été confié a Antilles
Géotechniques pour un montant de 18 553,50 € TTC le 30 septembre 2019. Les sondages
ont été réalisés sur la rue Lamartine, et le rapport a été remis en avril 2020. 1l conclue
notamment a ce que « le niveau de I'eau dans le sol a été mis en évidence vers 1.0 m de
profondeur environ au droit des sondages lors de la campagne de reconnaissances ».
L’évolution du périmétre impliquera une mise a jour des besoins.

Enfin, une mission de reconnaissance et de diagnostic des réseaux existants a été
confiée a Geodetect pour un montant de 23 987 € HT. Les diagnostics ont été réalisés sur les
rues Lamartine et Sadi Carnot, et le rapport remis le 26 octobre 2020. L’évolution du périmétre
impliquera une mise a jour des besoins.

Par ailleurs, les concessionnaires ont été sollicités afin de pouvoir définir leurs interventions
sur ce projet :

Le SYMEG a été sollicité par courrier par Cap Excellence le 29 avril 2019, une réunion s’est
tenue le 3 juin 2019, et le SYMEG a envoyé le 26 novembre 2019 des propositions de
conventions financiéres relatives aux travaux d’enfouissement, pour un montant total de
383 610,29 € pour la rue Lamartine et 194 240,17 € pour la rue Sadi Carnot.

Eau d’Excellence a été sollicité par courrier par Cap Excellence le 12 juin 2019 sur la
nécessité d’engager les travaux sur les réseaux d’eau potable et d’eaux usées. Ce courrier
n’a fait I'objet d’aucun retour a ce jour.

Le SMGEAG a informé CAP EXCELLENCE par courrier du 02/01/2023 que le remplacement
des conduites EP, AEP, et EU n’était pas prévu dans le PPl du SMGEAG. Les réseaux AEP
et EU ne seront donc pas traitées dans le cadre des travaux conduits par Cap Excellence.

ZAE Société d'Economie Mixte d'Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)



4. COMPTE RENDU FINANCIER.

4.1. BILAN.
Bilan initial : 3417 214,01€ TTC
Bilan CRF 2020 validé : 3 471 214,01 € TTC
Bilan CRF 2021 validé : 3 638 470 € TTC (+ 167 255,99 €)
Bilan CRF 2022 : 3638 470€TTC
Bilan CRF 2023 : 3 638 470 € TTC (maintenu)

ZAE Société d'Economie Mixte d'Aménagement de la Guadeloupe (SEMAG)
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468 K€ TTC de dépenses en travaux ; qui ont permis de réaliser la phase 1, sur le
boulevard du Quai Lefebvre, le long du Grand Port Maritime.

34 KE TTC de dépenses en études ;
2 K€ TTC de frais financiers ;

22 K€ TTC de frais de gestion ;

0 K€ TTC de frais divers.
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4.2. PREVISIONS RECETTES DEPENSES

Le prévisionnel de charges et de produits est en fonction du planning opérationnel présenté

en annexe.

En recettes, il est prévu sur 'année 2024 :

1 860 K€ TTC de participation Cap Excellence permettant de couvrir les dépenses

susmentionnées.

Globalement, les travaux durant toute 'année 2024,

>
>
>
>

Février 2024, OPR partielle sur Quai Lefebvre coté Grand Port Maritime.
Mars 2024, basculement sur Quai Lefebvre coté batiment.
Juillet 2024, OPR partielle sur Quai Lefebvre coté bétiment

Septembre 2024, basculement dans la rue Lamartine.

De facto en 2024, il est attendu une dépense totale de 1 492 k€ TTC :

> 1411 KE TTC de dépenses en travaux ;

> 49 K€ TTC de dépenses en études ;

> 9 K€ TTC de frais financier ;

> 16 K€ TTC de frais de gestion ;

> 7 KETTC de frais divers.

Ci-dessous, I'échéancier d’appel de participation de Cap Excellence par année :

Désignation lignes budgétaires HT TTC  Afin2023 T1-2024 12-2024 13-2024 T4-2024 2024 2025
EnKilo Euros Budget préc. Budget actualisé
Bg-Panicipation £pci 3o 3839 1147 463 265 465 685 1850 627
Sous-total recettes 3150 3639 1147 1860 627

Conclusion :

Le chantier de requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre est un projet sensible, en raison de
ses multiples phases et de sa localisation en zone urbaine, qui exige une gestion attentive des
interactions avec les différents acteurs, partenaires et usagers, notamment les commercants

locaux.

Plusieurs mises en demeure adressées a l'entreprise titulaire du lot 1 suite & des retards et

des malfagons soulignent les difficultés de gestion rencontrées de cette derniére.

La mise en place des actions correctives permettra de maintenir la confiance des partenaires,
en particulier la ville de Pointe-a-Pitre. Cependant, il est important de rester vigilant quant a la
capacité de l'entreprise a respecter ses engagements et de mettre en place des mesures de

suivi et de contrdle renforcées pour garantir la bonne exécution du projet.



CRF 2022 CRF 2023
Dernier bilan approuve Bllan a
approuver
KETTC KE TTC
Participations 3638 3638
OTAL D PROD 3638 3638
Travaux 3017 2 991
Travaux phase 1 et 2 2563 2 560
Création plateau surélevé 236 236
Divers et imprévus 217 195
Etudes 400 443
Frais financiers 30 20
Frais généraux 170 174
Frais divers 22 10
TOTAL DES CHARGES 3638 3638

4.3. EVOLUTION DU BILAN ET DE LA RECETTE

Le montant des travaux est décomposé ainsi :
» Phase 1: Plateau surélevé : 236 K€

» Phase 2 et 3 : Entrée de Ville et rue Lamartine : 2 560 K€

» Divers et imprévus : Aléas chantier et révisions : 195 K€.




5. ANNEXES
5.1. ANNEXE 1 : DELIBERATION D'’APPROBATION DU CRF 2022
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DEFARTEMENT-REGION
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Dare de convocation .
Le 10 février 2023

| Nombre consciiters

En exercice : 48

Présenis : 32 (donl0 en visioconKreee')
, : b

| Votants : 39 (dont 7 pouvoirs)
* Dont pour : 39

« Pont contre : 0

+

» Doat abstention : 0

o Secrétaire de séance :
Mme Sandra ENJARIC

Délibération n°2023.02.01/389

Requaliftcation de la
zome dractivités écomomiques (ZAE)
de Ia vilke de Pointe-a-Plire -
Entrée du centre- ville
¢t rue Lamarfine :
compte-rendu financier
de 'exercice 2021

Rapporteur
M. Didier MERIDAN

Acte rendu exdeutaire

- apeds transmission en préfecture
tes § JHNS AN

sur ke site i { O

;\('xiﬁ:alion. RN RS m

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

[ i
| E.'()NSEIL COMMUNAUTAIRE l

1% séance

| Séance du 17 février 2023 l

L'an deux-mille-vingt-deux, le vendredi 17 février, le conseil communautaire de
la Communawté d'Agglomération CAP Excetlence régulid¢rement convoqué &
1} heures 00 minutes, s°est tenu 3 la fois en présentic! av centre culturel Sonis
(Rond-point IGNACE 97 [39 les Abymes) et par visioconférence, sous la
présidence de Monsicur Eric JALTON, le président.

Etalent préscafs : 32 conseillers communzutaives

Prisident : M, Eric JALTON

Vige-peésigdents - M. Harry DURIMEL (2% vice-p F M I BIRAS'
(3% vice-président). M. Georges BREDENY 13" vicoywdsdent) Mme  Eligne
GUIQUGOU f6* vice-présidenicy- Mme Murielle JABES (7™ vice-présidentc)- M. Chazy
CIRANY® (17 vice-présidenty Mme Sylvie CHAMMOUGON-ANNO (1% vice-
pésidentcr Mme Marie-Corine LACASCADE-CLOTILDE (13" vice-présidentc)
Mune Marie-Gilbaite COMPPER {137 vice-présidentc). M. Teddy FOULE (14 viee-
président)

ey

Antres membres du buréan: Mme Cornne PETRO’- Mme Renée-George
NABAJOTIL-DELOUMEALX" - M, William SURDIN- M. Didier MERIDAN

; seillers com
Mme Maric-Cleude BEAUZOR-ALEXIS'- Mme Sandra ENJARIC. M. Fred
EUSTACHE-Mme Jagueline FAVORINUS. Mme Maddly GARGAR- M. Fulbert
HENRY- M. Michel MADQ'- Mmec Maric-Andrée MANDIL'- Mme Maguly
| MARCIN'- M. Fabert MICHELY. Mme Matie-Camille MOUNIEN- M, Alix
| NABAJOTH-M, Alain SOREZL- Mme Nadish SURVILLE-PERAFIDE- Mme Nadige
THEOPHILLE'- Mme Francine DOQUET-ROUSSAS

Nombre de conseillers aym-l-l donné pouveir: 7

Viee-prisidents : M. Ary CHALUS (1% vice-président) 4 M. Michet MADO
Mme Francesea PAITHFUL (™ vice-présidente) & Mme Maric-Corine LACASCADE-
CLOTILDE

Autres membyes dy bureay © M. Jean-Luc CELIGNY 4 M. Yeddy FOULE
Mme Tania GALVANI & Mme Maric-Aridrée MANDIE
Mme Lylisne PIQUION & M, Dudier MERIDAN
| —————
Lin cows de séance :
Vice-président : M. Jacques BANGOU (8 vice-président)d Mme Sndra ENJARIC

Autre conselller communautalre : M Joseph LEE 4 Mme Sybvic CHAMMOLGON.
ANNO

Nombre de conscillers absents excusés : 3
= e e
Vigg:président : Mme Héline POLIFONTE-MOLIA (4% viceéudente)
Aulre membre dy bureay : Mme Laisely PARAT-EDOM
| Autre membre du burcay : M. Georges DAUBIN
Nombre de conscillers absents mow excusés : 6
Autre membre do bureau : M. Piesre THICOT

Autres _conscillers communan(aires
DESSOU - M. Rosan RAUZDUEL- M. Olivier SERVA- M, Dominkyue THEOPHILE

19

ipgs : Mme Claudine Danila BAZILE-CHALUS™ |

i fres: Mme Johane DAHOMAILS: M., Justin |
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e LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE ;

[Recipronsar s pran dswz 23]

VU le code général des collectivités termitoriales ;
VU lecode de Purbanisine ;
VU laloi n°83-597 du 7 juillct 1983 refative aux sociétés d'économic mixte locales

VU Parrété préfectoral n°2008/2042/AD/12 du 30 décembre 2008 portant création de la Communauté
d’Agglomération CAP Excellence et approuvant les statuts de ladite communauté ;

VU Parrété préfectoral n°2012-1322/SG/MICTAVBRA en date du 29 novembre 2012 portant cxlension
de périmétre de CAP Excellence & la ville de Baie-Mahault au 1 janvier 2013

VU Parrété préfectoral 1°071-2017-03-08-00/SGMICTANBRA daté du 8§ mars 2017 portant
modification ot actualisation des statuts de la Communauté ¢’ Agglomération CAP Excellence ;

VU  ladélibération n®10.12.09/118 du conseil communautaire du 14 déeembre 2010 relative ala définition
de Pintérét communaultaire des compétences transférées ;

VU Ia délibération du conscil communautaire n°2016.11/11/352 du 23 novembre 2016 portant
mexlification et actualisation des statuls de la Communauté d*Agglomération CAP Excellence ;

VU Ila délibération n°2020.07.01/02 du conseil communautaire du 1 juillet 2020 portant élection du
président du conseil de la Communauté d*Agglomération CAP Excellence

VU la délibération n°2021.05.04/155 du conscil communautaire du 28 mai 2021 portant modification des
délégations de certines attributions du conscil au président de CAP Excellence ;

YU laconvention de mandat entre CAP Excellence ct la SEMAG du 25 novembre 2016 ;

VU e compte-rendu financicr relatif & 'opération « Requalification ct dynamisation éeonomique de la
zone d’activités économiques du centre-ville de la ville de Pointe-a-Pitre (rues Lamartine et Sadi
Carnot) » paur Vannée 2021 remis par la SEMAG.

Considérant le rapport du président ;

Considérant gu'au vu de l'avancement de l'opération, P'évolution du bilan financier révisionnel est
q pe P

proposé ©

; - N_lgmamHT____"_ ~ Montant LIS
Montant global  3356K€ ~ 3638KE€ |

Considérant que la répartition pluriannuelie prévisionnelte de la pasticipation de la Communauté
d"Agglomération CAP Excellence est la suivante :

Participation CAP Excellence KE€'TTC Uity bitanl
icipation CAP Excelle 4 Y = e . —
e ] KETTC [“a022 [ 2023 | 2024 | 2025 |

~ Appel de fonds | 3638 | 140 | 2048 | 785 | 154

Considérant fes objectifs du plan d'action siratégique deonamique (PASEC) de CAP Excellence ;

Considérant |'enjeu du développement économique au service de 1'emploi qui constitue 'une des prioritds
de CAP Excellence ©

Considérant I"avis favorable de la commission aftaires financiéres réunic le 7 novembre 2022, dans e
cadre des échanges en vue du présent conseit communautaire :

W3



Acluse 00 receftion - Mrisiere de tinteneut

7 r 20217 G221 5 3 |

AL LerH

Asapton 3t

soir délibere ;

wdealt SRR

DECIDE, A L'UNANIMITE :

ARTICLE 1- " approuver lc compte-rendu financier relatif & l'opération « Requalification ¢t dynamisation
économique de la zone d*activités économiques du centre-ville de Pointe-a-Pitre (rues Lamartine ¢t Sadi
Carnot) » pour I'année 2020,

ARTICLE 2- D'approuver le bilan financicr de Fopération, d'un montant de 3 638 470,01 € TTC.

ARTICLE 3- D'approuver fa participation de ln Communauté & Agglomération CAP Excellence &
I'opération, d'un montant total de 3 638 470,01 € TTC.

ARTICLE 4- De proposcr, sous réserve des limites fixées ¢n AP/CP par le conscil communautaire, les
inscriptions budgétaires suivantes au budget de CAP Exccllence au tie de la participation & I"opération :

s 2022:140K€;
2023 : 2 044K€ ;
2024 : 785K

ARTICLE 5. D'autoriscr le président & signer tous documents, actes et piéees relatifs 3 "exécution de la
présente délibération.

ARTICLE 6- Le président, le directeur général de la Communauté d’Agglomération CAP Excellence et le
compiable public du centre des finances publiques de I'Agglomération CAP Excellence, sont chargés,
chacun en ce qui le concerne, de F'exdeution de la présente délibération.

La présente délibération sera notifiée & Monsicur le représentant de I'Erat, & Maonsieur le maire de la ville
des Abymes, 3 Madame le maire de la ville de Baie-Mahault, 3 Monsicur le maire de la ville de Pointe-a-
Pitre ainsi qu'a Monsicur le comptable public du centre des finances publiques de I’Agglomération CAP
Excellence,

Elle peut faire I"objet dans le délai de deux (2) mois & compter de sa réception par le représentant de ['Etat,
de sa publication ou de sa notification, soit d'un recours gracicux aupris du président de la Communauté
d'Agglomération CAP Exccllence (18 boulevard LEGITIMUS 97 110 Pointe-a-Pitre) soit, conformément
aux dispositions des articles R.421-1 & R.421-5 du code de justice administrative, d’un recours confentieux
auprés du (ribunal administratif de 1a Guadeloupe (34, chemin des Bougainvilliers- Cité Guillard 97 100
Basse-Terre ou grefle 1a-basse-terre(@@juradm. fr).

Pour extrait certifié conforme

Pointe-d-Pitre, le 7 HALS 2073

L président

Ericf!

« Detibérstion sunsmise & Monsicur Je représsotant de P e 3 WSES 2073

= Dhbénmwn fransmise & Mansur ke maire & ta ville des Abymes, le 03 wags 2073

« (3tiberston ramsemse & Mxde e s e vl de B Mt e 0 3 MASS 1003

» Delibéralan rammes & Monscud le mane & ki véle & Powte--1rare, le 0 3 KARS 23

« Débbératnn ramsnies & Minaxur le comptsble pabhic, ke ] 3 Mags 10?3

kD
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5.2. ANNEXE 2 : PROJET DE DELIBERATION D'’APPROBATION DU CRF 2023

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE ;

le code général des collectivités territoriales ;
le code de l'urbanisme ;
la loi n°83-597 du 7 juillet 1983 relative aux sociétés d'économie mixte locales ;

larrété préfectoral n°2008/2042/AD/1I/2 du 30 décembre 2008 portant création de la Communauté
d’Agglomération CAP Excellence et approuvant les statuts de ladite communaute ;

larrété préfectoral n°2012-1322/SG/DiCTAJ/BRA en date du 29 novembre 2012 portant extension
de périmétre de CAP Excellence a la ville de Baie-Mahault au 1°" janvier 2013 ;

l'arrété préfectoral n°971-2017-03-08-001/SG/DICTAJ/BRA daté du 8 mars 2017 portant modification
et actualisation des statuts de la Communauté d’Agglomération CAP Excellence ;

la délibération n°10.12.09/118 du conseil communautaire du 14 décembre 2010 relative a la définition
de l'intérét communautaire des compétences transférées ;

la délibération du conseil communautaire n°2016.11/11/352 du 23 novembre 2016 portant
modification et actualisation des statuts de la Communauté d’Agglomération CAP Excellence ;

la délibération n°2020.07.01/02 du conseil communautaire du 11 juillet 2020 portant élection du
président du conseil de la Communauté d’Agglomération CAP Excellence ,

la délibération n°2021.05.04/155 du conseil communautaire du 28 mai 2021 portant modification des
délégations de certaines attributions du conseil au président de CAP Excellence ;

la convention de mandat entre CAP Excellence et la SEMAG du 25 novembre 2016 ;

le compte-rendu financier relatif & I'opération « Requalification et dynamisation économique de la
Zone d’Activités Economiques du Centre-Ville de la ville de Pointe-a-Pitre (rues Lamartine et Sadi
Carnot) » pour 'année 2022 remis par la SEMAG.

Considérant le rapport du président ;

Considérant qu'au vu de I'avancement de |'opération, I'évolution du bilan financier prévisionnel est
proposé :

Montant HT Montant TTC
Montant global 36500KE€ 3638KE€




Considérant que la répartition pluriannuelle prévisionnelle de la participation de la Communauté
d’Agglomération CAP Excellence est |a suivante :

Participation CAP Excellence KETTC | 'werra |
artcipa X <] 1 1
epat KETTC 2023 | 2024 | 2025 |

Appel de fonds 3638 i 490 1 860 631 |

Considérant les objectifs du Plan d'Action Stratégique Economique (PASEC) de CAP Excellence ;

Considérant I'enjeu du développement économique au service de I'emploi qui constitue 'une des
priorités de CAP Excellence ;

Considérant I'avis favorable de la commission finance réunie le XX/XX/XXXX, dans le cadre des
échanges en vue du présent conseil communautaire ;

Aprés en avoir délibéré ;

DECIDE, A ...

ARTICLE 1- D’approuver le compte-rendu financier relatif a 'opération « Requalification et dynamisation
économique de la Zone d’Activités Economiques du Centre-Ville de Pointe-a-Pitre (rues Lamartine et Sadi

Carnot) » pour l'année 2023.
ARTICLE 2- D'approuver le bilan financier de l'opération, d'un montant de 3 638 470,01 € TTC.
ARTICLE 3- D'approuver la participation de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence a l'opération,
d'un montant total de 3 638 470,01 € TTC.
ARTICLE 4- D’inscrire les montants suivants au budget de CAP EXCELLENCE au titre de la participation
a ’opération :

= 2023:490K€;

= 2024 :1860K€;
= 2025:631 K€;

ARTICLE 5- D’autoriser le président a signer tous documents, actes et piéces relatifs a I'exécution
de la présente délibération.

ARTICLE 6- Le président, le directeur général de la Communauté d’Agglomération CAP Excellence
et le comptable public du centre des finances publiques de I'’Agglomération CAP Excellence, sont
chargés, chacun en ce qui le concerne, de I'exécution de la présente délibération.

Les membres du conseil sont invités a se prononcer sur cette affaire.



5.3. ANNEXE 3 : PLANNING

Tiches Début Fn Duris 2016 017 me w9 020 200 na 203 2024 0258 2026

4 353600-2AE DE POINTE-A-PTTRE (RUES BIVI6 0s)z6 Ms0)
LAMARTINE ET SAD] CARNOTY. .

v ADUINISTRATIE €1 FHANCIER - B[S 017 7y
Signausre comrventicn de mandat BhUts W6
Comici tachrique BINT 0T
Comind de photage o7N7 o217

4%35%37 o207/13 - 020719
Réurion publque 00718 CUOT9

' ADVIALSTRATIE T FINANCIER Ph 2 - 070326 07/05725 61}
Livramon HO TN3R6 070326
Clécure de fopésadon O7/0N26 CINOS26 1)

<%aﬂ§, oThsi26 07/05i26
i chi conerac TSI OINSI

'y ETUDES - (353600) QU08/17 0BHISI22 1741
Exuca de pré-programmation - OLIOB/17 19/09/17 #;
R sl 3o
Lewi copograchique WIS 24/12/18 1)
Lrvi topographicue - compliment lavls  10/07/20  10/07/20
résaux EU ot €2 N .

Etudes de s0ls - Consultation et signature 05/02/39  3005/19 2071
B e v i8I 204020 A3
Daagossc risaa - Conmdtaton et mise 0L/D19 08/06/20 201}
kel 0BRE/20 0S/14/20 150y
Mairiot doauira - Baboration st 190010 19/06718 15t
SR e - Conmation 19008038 BT W)
Makrise Sorure - Séaction candidat e 230718 040219 1%6;
R woe w19 oa21S
Makrae dosare - DA 0213 08/04/18 831
MaRrise dosuvre - AVD 06/04/19 0804722 10%6)
Vabduion AVD oa/ou/22 0Bfosi2z )

 ETUDES Ph 2 - (353600 oa/tisi22 08/10/22 153}
Maknse Joruvre - RO 0805122 08loai22 82y
Malrise doenre - OCE oR/0R1ZZ ORI M§
Vadidanon PROAXE 0jos/2r B2 04

w TRAVAUX th 2 - (352600} 15002123 1404123 58
Consutation des encreprisas 15702023 15702023
Mise au ok & signature marché 14/04/23 14f04/23

' EVUDES Ph 2 - (353600) A8/ 26008723
05 Oimarrage tmana: 6005023 26/05/23

 TRAVALX Ph 2 - (353600 w0512 0700126 108
Travacx VRD WH05I23 WI0U2 Gty
oR 1500425 15402425 3
Racaption des rave TR 0703
Finde GPA 070325 070126 365§




5.4. ANNEXE 4 : BILAN SYNTHETIQUE AU 31/12/2023

Bilan synthétique HT : 353600-ZAE DE POINTE-A-PITRE (RUES LAMARTINE ET SAD! Date et heure du document : 04/06/2024 14:57
CARNOT) -REQUALIFICATION ET DYNAMISATION

PRODUITS

Facturéd Moniver annés

T 7 23559

Engagé
15485557

154897757

3636 4428
CHARGES

Budge Engage
R
e brudes
[ woun
[ wseran)

3 50049631 2 87970504

Marge net 138 352,97 -1329727.48 46 503,67 4754,30
(36 marge / CA) {3,80%) (-85,79%) (4,05%) {0,97%)

5.5. ANNEXE 5 : PREVISIONNEL DE RECETTES-DEPENSES 2024

247 a8 F-3 -~ 3 i 55
o 3 7 147 & s 5 ] 1360 &7
fotex ame % 2 21 £ -1 e = 85 g Bt
|beBres ar e Qeave e 2 -0 = < 28 -1 &5 = X
e Buoes - k- R - = € 1 «
|E#FrssFrarcies x: - & - £ < R = £ <
|smemacedenna = 8 B2 -7 -8 € € - % £
A tos Dien - -] - 'y ok 2 2 2 A 2
Sous-total dépenses WB350. E\'_ 5 = — 1173 -2 35 -8 08 L1363 2
Sous-total bisorerde uansitoe = Se—— g = = € 2 £
[Trésorerie brute e ) £ < ) & &1 23
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