REPUBLIQUE FRANCAISE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Nombre de membres en exercice du Conseil Communautaire : 50

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION 3% ggance de ’année 2016
CAP EXCELLENCE

DELIBERATION N°2016.03.03/253

Débat sur les orientations budgétaires

Exercice 2016
COURRIER ARBIVE LE:

[ Apnp o

P17 MRS

L’an deux mille seize, le mercredi 9 mars, a 10 heures 00, le
Conseil Communautaire de CAP Excellence, s’est assemblé au

siege de CAP Excellence (salle du Conseil), sis 18 boulevard
LEGITIMUS 97 110 Pointe-a-Pitre, sous la présidence de
Monsiewr Eric JALTON, Président, en vue de délibérer suivant
’ordre du jour de la convocation en date du 29 février 2016.

M. Jacques

JALTON

BANGOU

Conseflleres Conmnmunantaires :

Mme Maryse 4ALIDOR-DAHOMAIS
Pouvoir 3 M. Georges DAUBIN

Mme Juliana FENGAROGL
Pouvoir & M. José GUIOLET

1% Vice-President

M. Georges

DAUBIN

24 Vice-Président

Mme [éléne

MOLIA-POLIFONTE

451 \fice-Présidente

Mime Suzelle

SEVILLE

5% Vice-Présidente

Conscitlers Communautaires - Membres du Burean :

M. Fabert MICHELY

Mme Jesiane GATIBELZA

Conseillers Conmunantaires:

Mme Eliane GUIOUGOU-FIRPIONN 6" Vice-Présidente
Mme Murielle JABES 7" Vice-Présidente
M. Georges BREDENT 8™ Vice-Président
Mme Maguy CELIGNY 9" Vice-Présidente
M. Fred EUSTACHE 10™™ Vice-Président
me Claudine CHALUS 1257 Vice-Présidente

Mme Marie-Corine

LACASCADE-CLOTILDE

Mme Ketly WALPO

13"™ Vice-Présidente

Mme Renée-George

M. Deris BERNADOTTE

1457 Vice Présidente

NABAJOTH-DELOUMEAUX

Vice-Président:

M. Rosan RAUZDUEL (3% Vice-Président)

t
Mme Matléne MELISSE-MIROITTE
Mme Corinne PETRO
M. Max CELIGNY
M. Justin DESSOUT
Mme Francesca FAITHFUL

M. Dominique BIRAS (11°* Vice-Président)

M. Pierre THICOT {155™ Vice-Président)

Conseillers Convmunauiaives - Membres du Burean :

Mme Marie-Camille MQUNIEN

M. Michel RINCON

Antres Counseilfers Communautaires :

Mme Lise Claude AZEDE

Mme Sylvie CHAMMOUGON-ANNO

M. Chazy CIRANY

M. Harry DURIMEL

M. Daniel MARSIN

M. Patrick SELLIN

M. Georges BERGINA
M. Jean-Luc CELIGNY
M. Audry CORNANO
Mme Lydia FANHAN-LAURIETTE
M. Jasé GUIOLET
Mine Célia HATCHLMIMIETTE
Mme Sclange LEBLANC
M. Jocelyn LEREMON
M. Maurice LORQUIN
M. Alix NABAJOTH
M. Jean-Charles SAGET
Mme Nadiah SURVFILLE-PERAFIDE |
Mme Nadege THEOPHILE
| M. Max CELIGNY

M. Olivier SERVA

]



Le Conseil Communautaire a désigné Madame Murielle JABES en qualité de Secrétaire de séance
conformément a P'article L2121-15 du Code Général des Collectivités Territoriales.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE ;

VU le Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), en particulier lcs articles
1.2312-1 et L5211-36 ;

VU laloin®2015-991 du 7 aofit 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République
(NOTRe), singuli¢rement ’article 107 ;

VU larrété préfectoral n°2008/2042/AD/I/2 du 30 décembre 2008 portant création de la
Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

VU Tamréte préfectoral n°2012-1322/SG/DiCTAJ/BRA en date du 29 novembre 2012 pottant
extension de périmetre de fa Comununauté d’Agglomération CAP Exccllence & la ville de
Baie-Mahault au 1% janvier 2013;

VU lamété préfectoral n°2015/115/SG/DICTAJ/BRA daté du 7 décembre 2015 portant
modification des statuts de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence:

VU la délibération du Conseil Communautaire n°2014.04.01/01 du 23 avril 2014 portant élection
du Président de la Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

VU la délibération du Conseil Communautaire n°2016.03.03/257 votée le 9 mars 2016 prenant
acte du rapport sur la situation en 2016 en matiére de développement durable au sein de la
Communauté d’ Agglomération CAP Excellence ;

Considérant le rapport du Président ;

Considérant I’avis favorable de la Commission Finances réunic le 4 mars 2016;
Apres en avoir délibéré;
DECIDE A L 'UNANIMITE;

ARTICLE 1- De prendre acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires 2016 de la
Communauté d’Agglomération CAP Excellence conformément aux dispositions de I’article 107 de
la loi n°2015-991 du 7 aoit 2015 portant nouvclle organisation territoriale de la République
(NOTRe).

ARTICLE 2- De donner tous pouvoirs 4 Monsieur le Président pour I’exécution de la présente
délibération,

ARTICLE 3- Le Président, le Directeur Général, le Comptable Public de I’Agglomération CAP
Excellence sont chargés, chacun en ce qui les concerne, de I’exécution de Ja présente délibération.

La présente délibération sera notifiée 4 Monsieur le Sous-préfet de 1’Arrondissement de
Pointe-A-Pitre, 4 Monsieur le Député-Maire de la ville des Abymes, 8 Madame le Maire de la ville
de Baie-Mahault, & Monsieur le Maire de la ville de Pointe-A-Pitre ainsi qu’a Madame le
Comptable Public de I’ Agglomération CAP Excellence.
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Direction des Affaires Financiéres

LES PRINCIPAUX PROJETS POUR 2016

Notre Communauté d’agglomération poursuit la structuration de son périmétre territorial a travers des projets déclinés en 6 axes
prioritaires :

1/ La poursuite du renforcement et de 'amélioration des réseaux d’eau potable et d’assainissement, avec notamment la
construction d’une usine d’eau potable ;

2/ [ Uexercice de nouvelles compétences en matiére de Collecte et traitement des déchets, protection de F'environnement et
du cadre de vie ;

3/ Un développement économique dynamisé afin de soutenir les entreprises et la création d’emplois ;
4/ La consolidation des projets de développement social et territorial et 1a pérennisation de manifestations (16" Jazz) ;
5/ Le renforcement du positionnement de la Communauté d’agglomération dans le développement urbain et durable ;

6/ Une communication innovante pour fédérer le territoire communautaire : proximité, transparence et interactivité.
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Directicn des Affaires Financiéres

— Assainissement :

Il s’agit, d’une part, d’'améliorer la collecte, le transport et le traitement des eaux usées et de réduire les intrusions d’eaux claires
parasites permanentes en assurant le renouvellement de réseaux d’eaux usées

*Pointe-a-Pitre :

Darse — Dubouchage, centre-ville de Pointe-a-Pitre {Les Quais), rue Fengarol.

*Abymes :

2®™e tranche Raizet, Impasse Samyde Pointe d’Or, Recasement Petit-Pérou, Ravine de Nérée, Avenue Botino, Petit-
Pérou (La Seigneurie), rue Man Manigard.

*Baie-Mahault :

Diagnostic des réseaux de Jarry.

Il s’agira également de poursuivre la finalisation des études PROJET de la STEP de Pointe & Donne en vue du dépdt du Dossier Loi sur
PEau (DLE), de lancer de la procédure d’opposabilité aux tiers du zonage d’assainissement des eaux usées de Pointe-a-Pite et des
Abymes et mettre en ceuvre le schéma directeur d’assainissement des eaux usées de Baie-Mahault.

D’autre part, d’augmenter le taux de desserte par des réseaux de collecte des eaux usées en raccordant les secteurs de Trioncelle-
Longville de Baie-Mahault, Besson et Perrin aux Abymes aux réseaux d’assainissement. || s'agira également d’engager la
réhabilitation de la STEP de Dorville et le raccordement du quartier de Wonche 3 Baie-Mahault & cette STEP,

La mise en place de I'autosurveillance des postes de refoulement et du diagnostic permanent du systéme d’assainissement {Ftudes
PROJET et démarrage des travaux} devra étre relancée pour &tre conforme aux exigences de la Police de I'eau

Le montant total des études et travaux, est estimé o 9 062 857 € dont 4 850 000 € en 2016,
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Direction des Affajres Financiéres

L'enveloppe totale de cette opération est de 2,2 M€, avec un engagement prévisionnel en 2016 de 1,5 ME. h%:m:nmami ADEME
750.000 €, en attente réponse des qutres partenaires.

o Mise en conformité de la déchetterie de Petit-Péroy

Les travaux envisagés concernent :
— lareprise des quais de déchargement, des cl6tures du site, de la voirie et de la gestion des eaux pluviales
— la mise en place de signalisation pour les usagers et les agents
— la création d’une zone de stockage des huiles usagées

- la réorganisation des gros électroménagers
— ['éclairage et sécurisation du site

— ['adaptation du local gardien

— la modification de I'organisation du site.

L’enveloppe totale de cette opération est de 600.000 €, avec un engagement prévisionnel en 2016 de 100.000 ME. Dossier de
cofinancement @ déposer.

= La collecte sélective des emballages ménagers

o Plan d'Amélioration de la Collecte (PAC) ou Plan de Relance de Poinie-a-Pitre

La gestion des déchets est un enjeu primordial pour la ville hyper-centre de Pointe-a-Pitre. 45 Points d’Apport Volontaire (PAV),

composés chacun d'un conteneur a verre et d'un conteneur & emballages et journaux, soit 90 conteneurs) sont instaliés sur

I'ensemble du territoire communal depuis 2009.
Jugeant les performances de la collecte sélective insuffisantes (6,98 kg/hab/an en 2014), la ville a répondu & I'appel & projets lancé
par Eco-Emballages en 2015 et été retenue sur la base d’un programme d’actions qui doit permettre :
- d’ameéliorer [es emplacements des PAV et leurs abords grice & une intégration paysagére
- d'optimiser le maillage des PAV grice a une étude de redéploiement des 45 PAV
- de mettre en ceuvre un plan de communication auprés de I'ensemble des relais internes (élus, techniciens,....) et
externes (habitants, bailleurs sociaux, associations, scolaires, usagers temporaires, touristes,...).

Le montant total de I'opération s'éléve a 206.500 € pour 2016, avec un cofinancement d’Eco-Emballages de 155.700 €. Possibilité de
subvention complémentaire.
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Direction des Affaires Financiéres

- Dans un premier temps la réaiisation d’études pré-opérationnelles : Ces études permettront passer de « I'idée » au projet.
Elles devront non seulement présenter un pré-diagnostic (technique, économique, environnemental), déterminer les
tranches de travaux prioritaires en fonction du degré de dégradation des ZAE, mais aussi proposer des scénarios de
modernisation chiffrés pour chacune des ZAE, faisant apparaitre les conditions de la faisabilité afférentes : critéres juridiques,
périmeétres et travaux prioritaires, projets d’urbanisme, actions fonciéres a engager, équipements et constructions a réaliser,
budget prévisionnel, moyens de financement,...

- Dans un second temps, Fintervention d’'un aménageur via une maitrise d’ouvrage déléguée qui suite 3 la réalisation
d’études opérationnelles aura pour mission d’effectuer les travaux de requalification pour les ZAE jugées prioritaires au
regard des études réalisées en amont. Ces travaux porteront notamment sur :

c L'amélioration de la visibilité et la signalétique

c L'amélioration des modes de circulation et la rationalisation du stationnement
o La requalification des chaussées
© Lavalorisation architecturale et paysagére
o Lamélioration des réseaux
o L'installation de la fibre optique
Colt total en € Proposition participation Participation CAP Excellence Subventions FEDER Subventions Région
CAP Excellence 2016 exercices suivants {30%) (20%)
5175 000,00 725 000,00 1 862 500,00 1552 500,00 1 035 000,00

Projet prévu sur 3 ans

Opération 3/ Requalifier {a ZAE du Centre-ville de Pointe-3-Pitre

A travers ['opération de requalification de la ZAE du centre-ville de Pointe-a-Pitre, Cap Excellence s’engage a redonner a cette ZAE sa
place de pole économique majeur du département.

Les opérations de revitalisation et de reconquéte impliquent :

- Dang un premier temps fa réalisation d’études pré-opérationnelles : Devant poursuivre les premiéres études déja initiée par
la ville de Pointe-a-Pitre {dont les études ORAC et OPAH-RU), ces premiéres études permettront passer de « I'idée » au projet.
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Direction des Affaires Financiéres

e La mise en perspective pluriannuelle d'une politique locale de santé a partir du diagnostic local, des orientations du contrat local
de santé et des priorités d’action des partenaires institutionnels {Agence Régionale de Santé ; Conseil départemental...).

® L'approfondissement des actions de coordination des politiques sociales au bénéfice des populations les plus démunies dont les
bénéficiaires des minimas sociaux et |es personnes en situation d’errance.

e Formaliser [a politique sociale de I'habitat pluriannueile de I'agglomération en lien avec les orientations du Programme Local de
I'Habitat (PLH) et les engagements des bailleurs sociaux & travers, notamment, leur convention d’utilité sociale.

b. Les orientations budgétaires de la commission pour 2016

Les actions structurantes suivantes seront mises en ceuvre en 2016 :

Dans le dormaine des affaires sociales :

e Initier les groupes de travail suivants dans la perspective de finalisation d'un schéma d’action sociale : « Personnes
dgées » ; « Petite enfance/Parentalité » ; « Insertion/emploi » ; « Gouvernance ».

» Organiser des sessions de formation/action sur la problématique des aidants familiaux (16 000€) et de la coordination
gérontologique en lien avec les CCAS (5000€)

® Mise en ceuvre d'un programme coordonné d’accompagnement social des locataires et de prévention des risques d’'impayés
(14 00OE)

e Préfiguration de I'observatoire social intercommunal {20 000€)

Dans le domaine de lg santé :
e Mise en ceuvre du plan d’action santé pour 'année 2016

e (Création et animation d’un conseil local en santé mentale
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Direction des Affaires Financiégres

b. Les orientations budgétaires de la commission pour 2016

Les actions structurantes suivantes seront mises en ceuvre en 2016 :

e [a mise en ceuvre effective du service ou de la structure porteuse du PLIE de la communauté d’agglomération Cap Excellence.

Ce PLIE doit 8tre le premier volet « actif » de la stratégie emploi de Cap Excellence qui repose sur les travaux présentés
précédemment. Il mobilisera les crédits et moyens de I'Europe (FSE) ; de I'Etat (DIECCTE et Péle Emploi) du conseil départemental

(plan départemental d’insertion et plan territorial d’insertion} ; du conseil régional {plan de formation ; appui aux entreprises —
notamment de ['ESS).

e Lelancement de la démarche de GPECT, en s’appuyant notamment sur les filiéres dont les réflexions sont bien avancées (culture,
sport, ESS...)

e La création d’'un pdle territorial de coopération économique (PTCE) autour de la filiere « culture/patrimoine/métiers
d’art/tourisme. »

¢ L'analyse de la faisabilité (mobilisation des forces vives; études techniques et financieres...) de la création d’une société
coopérative d’intérét collectif (SCIC) qui pourrait notamment ceuvrer dans le domaine du carnaval.

e [‘accompagnement de la mise en ceuvre du contrat de ville de la période 2015-2010 dans son pilier « développement
économique et emploi », y compris les territoires de veille.

e Dans le cadre de la stratégie de développement de I"économie sociale et solidaire, [e renforcement et la structuration du tissu
associatif, notamment dans ses fonctions d’'ingénierie du développement local et d’appui a la création d’emploi. La communauté
d’agglomération s'appuiera pour ce faire sur la dynamique des appels & projets thématiques et spécialisés.

Ces orientations feront 'objet de demande de renforcement en moyens financiers et en ressources humaines en s'appuyant
notamment sur les villes membres et le principe de mutualisation.
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Direction des Affaires Financiéres

® La mission contrat de ville

Cette mission intégre tout ce qui a trait & I'animation du contrat de ville 2015-2020 de la communauté d’agglomération Cap
Excellence et & la mise en ceuvre opérationnelle de ses orientations vaiidées par les pilotes et partenaires signataires au profit des
quartiers prioritaires {7 quartiers prioritaires de {a politique de la ville et 10 quartiers de veille active) et de leurs habitants.

La conduite de cette mission est contractualisée et prend appui sur une large mobilisation des moyens de droit commun et de
moyens spécifiques (enveloppe de 50 % Etat et de 50% Cap Excellence environ) de I'ensemble des signataires du contrat de ville.

Le bilan de la programmation transitoire 2015 se traduit par une trés bonne mobilisation de I'enveloppe spécifique de I'Etat au profit

du territoire de Cap Excellence, avec plus de 1 080 000 euros {dont les deux Programmes de Réussite Educative des Abymes et de
Pointe-a-Pitre).

Cap excellence doit pour 2016 veiller 3 mettre a disposition trés tét (dés la fin du premier semestre} son enveloppe spécifique
{900 000 euros) pour éviter les énormes retards de mandatement aux opérateurs associatifs et toutes les difficultés occasionnées
par cette situation.

Le pilotage du contrat de ville devra impliquer [a consolidation d’une équipe de pilotage dédiée composée au moins de trois chefs de
projet de territoire et, dans ’hypothése du portage du dispositif PRE par Cap Excellence, d’un chargé de mission éducation et d’une

équipe opérationnelle re-calibrée,
e Lla mission de droit commun
Cette mission définit ce qui est fait au profit de Yensemble du territoire en matidre :
o De développement social et d’accompagnement/renforcement de I'animation sociale de tous les quartiers : 80 000 €

o De prévention de la délinquance en articulation avec le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la
Délinquance {CISPD} et en plus du spécifique lié au contrat de ville : 255 000 €

Les orientations et objectifs définis pour ces services et validés par les élus communautaires, de méme que les programmes d’actions

by

afférents a chaque service, se déploient dans une dynamique intercommunale qui articule finement toute la dimension
agglomération a la proximité communale.
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Direction des Affaires Financiéres

e Assurer la bonne et pertinente implication de la communauté d’agglomération dans des projets sportifs qui se déroulent sur son

territoire et/ou qu’elle contribuera a initier.

e Soutien au projet d’insertion a travers la voile traditionnelle intitulé « nou la osi » : 35 000 €

Lancement de 'opération de formation dans le domaine du canoé kayak, de la voile et de ['environnement en partenariat par le
soutien a la mise en ceuvre de Brevet d’'Aptitude Professionnelle Assistant Animateur Technicien (BAPAAT) et de Brevet

Professionnel de la Jeunesse et de I'Education Populaire (BPJEPS).

Ces orientations seront présentées et amendées lors des commissions afférentes .

Page 51 sur 67












Direction des Affaires Financiéres

Le transfert des activités aéroportuaires vers le Nord a entrainé trés rapidement le déclin du Raizet avec son lot d’indicateurs
sociaux défavorables.

L’ANRU comme la CDC souhaitent soutenir les études qui permettraient de relancer |'activité économigue sur ces 6 hectares.
Coiit Prévisionnel des études de programmation et de faisabilité seraient de 350 000 €

Plan de financement global et prévisionnel

- Subventions, Etat, ANRU, CDC: 175000 €
- Fonds propres : 175 000 €

Promenade Verte et Bleue ; La promenade verte et bleue est un éiément structurant essentiel du territoire de Cap Excellence.
Celle-ci proposera un aménagement paysager de parcours réservés aux modes de déplacement actifs {en particulier les voies
piétonnes et cyclables) et la mise en réseau des espaces naturels de ['agglomération.

En relation avec les études de tracé du tramway, la promenade Verte et Bleue accompagnera Cap Excellence dans une
démarche de développement durable et de qualité environnementale.

Codit Prévisionnel des études ; 220 000 €

Plan de financement global et prévisionnel

- Subventions, Etat, ANRU, CDC: 110°000 €
- Fonds propres : 110 000 €

7-Travaux d’amélioration des espaces publiques de I'éco-quartier de Louisy Mathieu. Dans le cadre de I'opération d'éco
quartier de Louisy Mathieu des travaux d’amélioration des espaces publiques ont été demandés par les élus des villes des
Abymes de Pointe a Pitre et de Cap Excellence. Ces travaux traitent notamment les points suivants :

*  Remise en état des réseaux {Assainissement)

= Approche et traitement globale du secteur sur les aspects liés a la question hydraulique (organisation, mise hors d’eau des
voiries et des batiments)

* Requalification du guartier {lisibilité de I'entrée, cheminement piéton sécurisé et aux normes handicapés)

» Traitement paysager des espaces publics {Bassin paysager, traitement paysager, mobilier urbain)

Les études et travaux sont estimés 3 3,7 M£,
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2- Le Centre Culturei de Sonis : La structure de ce centre devra faire I'objet en 2016 de travaux nécessaires de remise en état en
raison du vieillissement de ses espaces et de ses équipements techniques. Une étude de projet de rénovation plus importante

intégrant la mise aux normes, la fermeture et la climatisation de la salle de diffusion sera lancée en 2016 pour des travaux
programmeés en 2017.

Coit Prévisionnel des travaux de rénovation programmeés en 2016 : 500 000 € sur un montant total de 3,2M€
Plan de financement global et prévisionnef :

- Subventions FEDER, FSE, Conseil Départemental, Conseil Région, Ademe : 2M€
- Fonds propres : 1,2M£

3- Le Relais du livre de Chazeau : || est prévu de le réaménager pour une meilleure fonctionnalité et de mettre aux normes le circuit
électrique et de réparer ou remplacer les climatiseurs.

Coiit Prévisionnel : 120 000 €

Plan de financement global et prévisionnel : la participation de CAP Excellence est de 120 000 €

4- Aménagement des espaces publics autour de la Médiathéque Toumson : Aménagement d’un espace public relié aux activités de

la médiathéque. Ces travaux comprennent I'aménagement des espaces publics, le stationnement, les trottoirs et de ['esplanade
qui sera reliée au parc paysager a réhabiliter.

Cotit Prévisionnel : 500 000 € sur un montant total de 1,5M€ (délibération de Cap Excellence & prendre)
Plan de financement global et prévisionnel :

- Subventions FEDER, FSE, Conseil Départemental, Conseil Région, Ademe : 500 000 €
- Fonds propres : IM€

5- Le Centre des Arts : Cet équipement a dimension régionale, qui résonne dans le cceur des Guadeloupéens a fait 'objet de travaux
de démolition partielle en 2013. Cap Fxcellence a signé une convention de financement de 5 M € au titre du FEDER.
Les travaux de reconstruction du CDA ont été lancés au cours du 4*™ trimestre de 'année 2015 et devraient &tre terminés au
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Direction des Affaires Financiéres

- Subventions, Etat, Conseil Départemental, Conseil Régional : 100 000 €
- Fonds propres : 150 000 €

9- Cinéma la Renaissance : Les nouveaux périmetres des guartiers prioritaires arrétés par I'Etat a la fin de Fannée 2014 feront
I’'objet du prochain contrat de ville et du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain. La vocation d’équipement structurant
majeur de la ville de Pointe a Pitre de I'ex-cinéma la Renaissance, a été de nouveau affirmée par V'Etat et FANRU. Les études de
diagnostic réalisées en 2015 indiquent que I'immeuble doit étre démoli. Le nouveau projet de la Renaissance doit intégrer la
reconstruction des éléments architecturaux protégés a I'identique.

Colt Prévisionnel de la démolition : 300 000 € sur un montant global de 5 M€
Plan de financement global et prévisionnel :

- Subventions FEDER, FSE, Conseil Départemental, Conseil Régional, Ademe : 3,5M€
- Farticipation de CAP Excellence : 1,5M€

B/ Constitution du patrimoine bati lié au fonctionnement de CAP Excellence

1- Acquisition de deux immeubles appartenant a la CGRR : 'EPF achétera pour le compte de Cap Excellence deux immeubles
appartenant a la CGRR ;

Coiit prévisionnel de cette acquisition et des études : 3M€ sur un coiit global de 4M€
Plan de financement global et prévisionnel :

- Portage de 'EPF : 4 M€
Afin d’y intégrer nos services, la salle du Conseil Communautaire et des bureaux pour les élus, nous devrons réaliser des
travaux d’aménagement.
Colt prévisionnel : 800 000 € sur un montant total de 1,5M€
Plan de financement global et prévisionnel

- Participation de CAP Excellence : 1,5M€

2- Aménagement des locaux du 16 Boulevard Légitimus et d’une salle de repos du personnel ; Afin de prendre en compte
I'augmentation du nombre de collaborateurs & Cap Excellence, nous avons acquis par 'intermédiaire de I'EPF immeuble situé
au 16 Boulevard Légitimus. Les travaux d’aménagement ont débuté en 2015. Ils seront suivis de 'aménagement d’un ancien
garage, d’un restaurant et d’une salie de repos.
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Direction des Affaires Financigres

PROJETS EN MATIERE D’UNE COMMUNICATION DYNAMIQUE

Le montant global sollicité au titre de l'année 2016 pour la Direction de la communication est de 561 000€

En 2016, les objectifs de la Direction de la communication seront les suivants :

1/ Renidre lisible V'action du Président

1. Promouvoir 'action engagée par le Président

2. Rendre compte de ce qui se passe en quasi simultané
3. Donnerla parole au Président et a ses élus

4. Valoriser les actions menées

Etre plus proche des administrés

5. Communication forte tout au long de I'année
6. Réaliser des outils plus pédagogiques
7. Permettre aux usagers d'accéder plus rapidement a I'information

o Informer sur les services aux publics en leur faisant connaitre les services a leur disposition, leur fonctionnement, les conditions
d’'acces...

e Animer la vie démocratique en rendant compte des décisions prises par les élus, en expliquant les politigues publiques et les projets
d'aménagements, en créant les conditions de lu participation des habitants...

e  Soutenir les initiatives locales en informant sur la vie locale, faisant conngitre les associations, les activités culturelles, sportives,
économiques, festives ou événementielles...

e  Faire évoluer les comportements en responsabilisant le citoyen dans les domaines des déplacements, de 'environnement, des déchets,
des usages des ressources naturelles, en traitant les incivilités...
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Direction des Affaires Financiéres

» Grandes actions (toutes portées par leur DGA respective)
Navettes gratuites grands événements, communication contréles SPANC, rencontres économiques, éco quartier Louisy Mathieuy,
communication collecte des déchets, tourisme, contrat de ville (santé, emploi, insertion...).

Il est a noter que la direction de la communication n'a pas a sa charge les dépenses de communication lié & la direction des affaires
culturelles.
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