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LE CADRE JURIDIQUE

Le débat dorientation budgétaire (DOB) doit permettre d’'informer les élus sur la situation
economique et financiere de leur collectivité mais aussi sur ses engagements pluriannuels. Il
s‘appuie désormais sur le Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB).

La loi du 6 février 1992, dans ses articles 11 et 12, a étendu aux communes de 3 500 habitants
et plus, ainsi qu‘aux régions, L'obligation d'organiser un débat sur les orientations générales du
budget qui était déja prévue pour les départements (loi du 2 mars 1982). Larticle L.2312-1 du
CGCT reprend cette disposition : « Dans les communes de 3 500 habitants et plus, un debat a
lieu au conseil municipal sur les orientations générales du budget de l'exercice ainsi que sur
les engagements pluriannuels envisagés et sur Llévolution et les caractéristiques de
lendettement de la commune, dans un deélai de deux mois précédant l'examen de celui-ci et
dans les conditions fixées par le reglement intérieur prévu a larticle L.2121-8 ».

Depuis la loi relative a l'administration territoriale de la République (ATR) du 6 février 1992, la
tenue d'un débat d'orientations budgétaires (DOB) s'impose aux collectivités dans un délai de
deux mois précédant lexamen du budget primitif par lassemblée. Les mémes dispositions
existent pour les départements (L. 3312-1). Pour les régions, larticle L. 4312-1 du CGCT prévoit
que « dans un délai de dix semaines précédant l'examen du budget, un débat a lieu au conseil
régional sur les orientations budgétaires de l'exercice, y compris les engagements pluriannuels
envisages ».

Outre le fait que le débat dorientation budgétaire doive faire lobjet d'une délibération
distincte (TA Montpellier, 11 octobre 1995, M. Bard c¢/Commune de Bédarieux) et seffectuer
dans les conditions applicables a toute séance de l'assemblée délibéerante (articles L. 2121-20,
L.2121-21, L. 3121-14, L. 3121- 15, L. 4132-13 et L. 4132-14 du CGCT), au risque dapparaitre
comme un détournement de procedure, le juge a estimé que la tenue du débat dorientation
budgétaire ne pouvait avoir lieu a une échéance trop proche du vote du budget.

En outre, la loi n°2010-788 du 12 juillet 2010 a introduit les articles L. 2311-1-1, L. 3311-2, L.
4310-1 dans le CGCT. Ces derniers prévoient que dans les collectivités territoriales et EPCI de
plus de 50 000 habitants, « préalablement aux débats sur le projet de budget, le maire
présente un rapport sur la situation en matiere de développement durable intéressant le
fonctionnement de la collectivite, les politiques qu'elle méne sur son territoire et les
orientations et programmes de nature a ameéliorer cette situation ».
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LE CADRE JURIDIQUE

La production de ce rapport constitue également une formalité substantielle préalable a
l'adoption du budget. Le debat a pour objet de préparer lexamen du budget en donnant aux
membres de lorgane délibérant, en temps utile, les informations qui leur permettront d'exercer,
de facon effective, leur pouvoir de décision a l'occasion du vote du budget.

Une note explicative de synthése doit ainsi étre communiquée aux membres des assemblées
délibérantes en vue du débat dorientation budgetaire, au minimum 5 jours avant la réunion
pour les conseillers municipaux et 12 jours pour les conseillers généraux et régionaux (Art.
L.2121-12,1.3121-19 et L.4132- 18 du CGCT). Inchangé depuis 'Ordonnance n°2005-1027 du
26 aolt 2005 qui introduisait lobligation de fournir une vision pluriannuelle des engagements
envisages, le DOB senrichit d'une nouvelle obligation introduite par larticle 93 de la loi de
modernisation de l'action publique territoriale et d'affirmation des métropoles dite MAPTAM.
Larticle 93 de loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 (MAPTAM) modifie, notamment, larticle L
2312-1 du CGCT, lequel dispose désormais que « (...) dans les communes de 3 500 habitants et
plus, un débat a lieu au conseil municipal sur les orientations générales du budget de
l'exercice ainsi que sur les engagements pluriannuels envisagés et sur leévolution et les
caractéristiques de lendettement de la commune, dans un délai de deux mois précédant
l'examen de celui-ci et dans les conditions fixées par le reglement intérieur prévu a larticle L.
2121-8.»

Les dispositions du présent article s'appliquent aux établissements publics administratifs des
communes de 3 500 habitants et plus.

Larticle 107 de la loi portant nouvelles organisations territoriales de la République, dite loi
"NOTRé", publiée au journal officiel du 8 aoGt 2015 a voulu accentuer linformation aux
conseillers municipaux.

Le DOB s‘effectue dorénavant sur la base d'un rapport dorientation budgétaire (ROB) élaboré
par le Président sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisageés,
l'évolution des taux de fiscalité ainsi que sur la structure et la gestion de la dette.
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Lol de Finances 2023 et
contexte economique

La loi de finances 2023 s’inscrit dans un contexte
particulier. Guerre en Ukraine, hausse des prix de
'énergie et forte inflation d’'un c6té. Adoption
laborieuse et recours inedit a larticle 49.3 de la

Constitution de lautre.
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LF 2023

UN CONTEXTE ECONOMIQUE INFLATIONNISTE

L Linflation estimée atteint 6,2 % en 2022 et devrait sétablira 7 % en 2023.

O Selon l'Insee, la croissance devrait sélever a +2,5 % en 2022 avec une prévision a
+0,3% en 2025.

O La prévision de déficit public est de 4,9 % du PIB en 2022 au lieu des 5%
attendus.

LES PREVISIONS ET
CHIFFRES ANNONCES

O Lindice des prix a la consommation en décembre 2022 est estimé a +7,1%, ce qui
signifie une revalorisation des bases fiscales du méme niveau.

O La progression du produit de TVA nationale au bénéfice des collectivités est
attendue a +9,6 % pour 2022 et anticipée a +5,1 % pour lexercice 2023.

O Le bouclier tarifaire est reconduit, il permet de plafonner la hausse du prix du gaz
et de lélectricité a 15 % pour 2023, contre 4 % en 2022.

O Le taux de chdmage devrait rester stable autour de 7,3 % de la population active
en juin 2023.

O La BCE a augmenté ses taux d’intéréts, portant son taux de dépot a 2 %. Cette
dynamique devrait se poursuivre en 2023 ; le taux de dépét atteindrait 3,5 % au
printemps 2023.

O Les prélevements opérés sur les recettes de UEtat au profit des collectivités
territoriales devraient, en 2023, a périmetre constant progresser de 672 millions
d’euros par rapport a 2022.
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LES PRINCIPAUX
AXES

LF 2023

LES REFORMES MAJEURES

O La loi de finances 2023 est porteuse de réformes importantes relatives aux

YV V V V

collectivités locales, divisées en quatre axes majeurs :

La suppression de la CVAE.

La fixation et la répartition de la DGF.

Le prolongement du filet de sécurité énergétique.
La fiscalité locale.
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PREMIER AXE
CVAE

LF 2023

SUPPRESSION DE LA CVAE (ARTICLE 5)

\ A%

vV U

Concernant les entreprises, initialement prévue sur une année, elle se fera
désormais en deux années et par étape, afin de financer en 2023 le maintien du
bouclier tarifaire sur l'énergie.

En 2023, la cotisation due sera diminuée de moitié.
En 2024, la CVAE aura été supprimée entierement.

Concernant les collectivités, des 2023, elles ne toucheront plus de CVAE.

Celles bénéficiant en 2022 de recettes de CVAE obtiendront une compensation a
l'euro pres a travers une fraction de TVA.

Le montant de la compensation sera calculée sur la base des exercices 2020 a
2023.

Les departements béneficieront de la dynamique progression de TVA constatée
au niveau national.

Les collectivités du bloc communal bénéficieront, en plus d'une fraction socle,
d'une dynamique de TVA reversée par le biais d'un fonds national d’attractivité
économique des territoires (basé sur les critéres de la CFE).

Concernant les régions, elles obtiendront une dotation budgétaire pour
compenser la perte de recettes de frais de gestion de CVAE.
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LF 2023

FIXATION ET REPARTITION DE LA DGF (ARTICLES 12 ET 45)

DEUXIEME AXE
DGF

L Concernant la DGF allouée aux communes et aux intercommunalités :

A\

Montant global en hausse de 320 millions d’euros, pour un total de 26,9 milliards
deuros pour 2023.

La DSR majorée de 200 millions deuros.

La DSU majorée de 90 millions deuros.

La dotation d’intercommunalité majorée de 30 millions deuros.

Abondement externe sans écrétement de la dotation forfaitaire.

VVVY

U

Clarification des cas de non-éligibilité des communes a la DSR dans larticle
L.2334-21 du CGCT : « agglomération » est remplacé par « entités urbaines ».

O Modification des critéres de calcul de la DSR : un indicateur de superficie et de
densité se substitue au critére de la longueur de voirie classée dans le domaine
public.

O Stabilité et prévisibilité de la fraction cible de la DSR renforcées, avec
introduction d'un tunnel dévolution. Elle ne pourra étre inférieur a 90 %, ni
supérieur a 120 % du montant percu l'année précédente.

O Neutralisation de leffort fiscal 2019. Le lissage sur six ans des effets de la
suppression de la TH et baisse des imp6ts de production pour les communes voté
lors du PLF 2021 est retardé d’au moins une année.
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LF 2023

PROLONGEMENT DU FILET DE SECURITE ENERGETIQUE
(ARTICLE 14)

TROISIEME AXE
FILET DE SECURITE

O Prolongement du filet de sécurité énergétique a hauteur de 1 milliard d’euros.
Pour cela plusieurs critéres cumulatifs :

> Etre un département, un EPCl ou une commune.

» Respecter un potentiel financier par habitant (pour les communes) ou un
potentiel fiscal par habitant (pour les EPCI) inférieur a deux fois le potentiel de la
strate.

» Enregistrer au compte administratif 2022 une baisse de plus de 15 % de l'épargne
brute par rapport au compte administratif 2021. Cette baisse doit étre issue
principalement de la majoration des dépenses de personnel et des effets de
Uinflation sur les dépenses dapprovisionnement en énergie, électricité et
chauffage urbain et d'achats de produits alimentaires.

O Cette dotation sera composée de la somme de :
» 50 % de la hausse des dépenses de personnel.

» 70 % de la hausse des dépenses d’'approvisionnement en énergie, electricité et
chauffage urbain et d’achat de produits alimentaires.

» Des avances peuvent étre demandées
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QUATRIEME AXE
FISCALITE LOCALE

LF 2023

REACTUALISATION DES VALEURS LOCATIVES DES LOCAUX
PROFESSIONNELS

O Un report de deux ans est prévu. Initialement planifiée pour 2023, elle
s'appliquera en 2025 a partir de la moyenne de lévolution annuelle des loyers
des trois années précédentes.

» Une réflexion sur les coefficients de localisation va étre menée, ainsi que sur les
modalités de recueil des loyers, afin de le nombre de données soit plus élevé et
donc plus représentatif.

» En parallele, l'actualisation des valeurs locatives des locaux d’habitation va aussi
étre reportée, afin de tenir compte du décalage de la réactualisation des valeurs
locatives des locaux professionnels.
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QUATRIEME AXE
FISCALITE LOCALE

LF 2023

TAXE SUR LES LOGEMENTS VACANTS ET TAXE
D'HABITATION SUR LES RESIDENCES SECONDAIRES

a
>

>

Le périmeétre de la taxe sur les logements vacants est étendu.

Le critére dappartenance a une zone d'urbanisation continue de plus de 50 000
habitants est supprimé.

Les taux de cette taxe sont en hausse : de 12,5 % a 17 % la premiére année, et de
25 % a 34 % a partir de la deuxiéme année.

Les communes n‘appartenant pas a une zone d'urbanisation continue de plus de
50 000 habitants, mais dans lesquelles sont constatées un niveau élevé des
loyers ou des prix d'achat des logements anciens, ou un taux élevé de résidences
secondaires, pourront étre considérées en « zone tendue ».

Les éelus de ces communes pourront instaurer la majoration de la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires.

Le droit a un allegement de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires a
été ouvert aux personnes de condition trées modeste, agées ou invalides qui
partagent leur logement avec une tierce personne.
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LF 2023

LES REFORMES COMPLEMENTAIRES

LES AXES MINEURS O La loi de finances 2023 porte également des mesures complémentaires relatives
aux collectivités locales, principalement axées sur :

» Lénergie : adaptation de la fiscalité locale a la transition énergetique avec
notamment actualisation des critéres de performance énergétique, exonérations
de TFPB pour les logements sociaux, des possibilités dexonération de taxe
d’aménagement.

» Lécologie : création du Fonds Vert pour soutenir les projets des collectivités
territoriales en faveur de la transition écologique. 2 milliards deuros
d’autorisations d'engagement, 375 millions deuros en crédit de paiement pour
2023. Il assurera le financement de la Stratégie Nationale pour la Biodiversité
(SNB) a hauteur de 150 millions deuros et la revalorisation de 5,7 millions deuros
du montant de la dotation de soutien aux communes pour la protection de la
biodiversité et pour la valorisation des ameénités rurales.

» Le social : avec principalement la réforme du dispositif de remboursement des
frais de garde, du dispositif de compensation des frais de protection fonctionnelle
des élus et de la dotation particuliére relative aux conditions dexercice des
mandats locaux.
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PROJET DE LOI DE
PROGRAMMATION
DES FINANCES
PUBLIQUES 2023-
2027

LF 2023

DISPOSITIONS CONCERNANT LES COLLECTIVITES LOCALES

Lobjectif de la loi de programmation des finances publiques est de définir une
trajectoire de finances publiques sur cinq ans, en l'espece de 2023 a 2027.

O Larticle 2 pose les objectifs a moyen terme des administrations publiques.

» Le solde structurel des administrations publiques devra passer de -5 points de
PIB en 2022 a -2,9 points de PIB en 2027.

» En termes de prélévement obligatoires, ils devront baisser de 45,2 % du PIB en
2022 a 44,3 % du PIB en 2027.

O Larticle 8 plafonne le montant des taxes affectées aux administrations autres que
les collectivités territoriales, les EPCI et les organismes de securité sociale a 5 %
du produit prévisionnel de la taxe concernée.

O Larticle 12 détermine le montant des crédits alloués a la mission des relations
avec les collectivités territoriales.

4.4 milliards deuros en 2023.
4,3 milliards deuros en 2024.
> 4,2 milliards deuros en 2025.

YV VYV
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LF 2023

DISPOSITIONS CONCERNANT LES COLLECTIVITES LOCALES
PROJET DE LOI DE

PROGRAMMATION

DES FINANCES . .
PUBLIQUES 2023- O Larticle 13 prévoit lévolution des concours financiers de UEtat pour les

2027 collectivités territoriales de 53,13 milliards deuros en 2023 a 54,57 milliards
_— deuros en 2027.

O Larticle 16 indique lobjectif dévolution des dépenses de fonctionnement des
collectivités locales, de 3,8 % en 2023 a 1,3 % en 2027.

» Cette évolution génere un effort de 15 milliards deuros pour lensemble des
collectivités et correspond a linflation diminuée de 0,5 %.

O Larticle 40 quater, qui fusionnait les articles 16 et 23, ciblant initialement le
pacte de confiance et réinstaurant Llencadrement des dépenses de
fonctionnement des collectivités avec un suivi de ces dernieres, est supprimé.
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Analyse financiere
retrospective 2019 - 2022

Lanalyse financiere rétrospective permet de connaitre
la situation financiere de Cap Excellence et servira de

base a la prospective financiere.

Nous présenterons les résultats financiers des trois

budgets sur les quatre derniers exercices.
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LA STRUCTURE D'UN BUDGET

Achat, personnel, 1
FONCTIONNEMENT contingent NN
Recettes fiscales,
Les recettes courantes (hors soldes financiers et exceptionnels) dotations, services
Epargne de gestion :

deduction faite des dépenses courantes permettent de générer
Solde financiers et
exceptionnels

essscscnns

cessss

l'épargne de gestion.
Epargne de gestion
Epargne brute

Amortissement du
capital de la dette

Epargne nette

EPARGNE & ANNUITE

L'épargne de gestion permet le financement des soldes financiers et
exceptionnels et génere une épargne brute.

Epargne brute

Epargne nette

INVESTISSEMENT Dépenses

d'équipement Emprunt

L'épargne brute permet le remboursement du capital de la dette
et génére une épargne nette disponible pour le financement des FCTVA, subventions

investissements.

Fond de roulement
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Budget Principal
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Vue d’ensemble des équilibres financiers

CEEE—— VUE D'ENSEMBLE en k€ E—
EQUILIBRES FINANCIERS CA 2019 (k€) CA 2020 (k€) CA 2021 (k€) CA 2022 (k€) -

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors 775) 72 3384 66 1923 66 335,0 68 540,8 -1,78 %

RECETTES DE GESTION (hors R76, R77 & R78) 63 8465 63 8132 65 3835 66 3128

dont fiscalité directe locale (R731) 42 601,1 427414 337484 38 656,9

dont dotations & participations (R74) 15 4143 15 376,1 16 399,7 16 904,6

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 69 155,5 62 9849 597763 61 868,0 -3,64 %

DEPENSES DE GESTION (hors D66, D67 & D&8) 58 551,2 58 2784 57 630,8 58 9144

dont dépenses de personnel (D012) 8 9856 97737 98778 10 2044

EPARGNE DE GESTION 52953 55348 77527 7 3985 +11,79 %
Frais financiers 13535 15395 10031 10004
Soldes financiers, exceptionnels et provisions -758.9 -7879 -190,9 2747

EPARGNE BRUTE (CAF) +2799 %

CAF COMPTABLE (y.c. travaux en régie) +2799 %
Amortissement du capital de la dette 19356 112985 24138 28197

EPARGNE NETTE (CAF NETTE) +45,64 %

CAF NETTE COMPTABLE (y.c. travaux en régie) +45.64 %

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors dette) 14 3055 8 3490 9 2877 93428

RECETTES D'INVESTISSEMENT (y.c. cessions, hors dette) 13824 27455 32434 41869

EMPRUNTS NOUVEAUX 8 0573 0,0 0,0 1250,0

SOLDE DE CLOTURE REPORTE 16 0822 11 5123 96142 77149

RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12 12 463.8 9614,2 77149 12 162,1 -0,81 %

ENCOURS DE DETTE AU 31/12 47 4395 68 135,0 657212 51 635,2 +2,87 %
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Recettes et dépenses réelles de fonctionnement
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CA CAP EXCELLENCE

Recettes et Dépenses réelles de fonctionnement vs Epargne brute en k€

6559k

M Dépenses réelles de fonctionnement

M Recettes réelles de fonctionnement
-- Epargne brute (y.c. travaux en régie)

Evolution
annuelle

7 000 k&yenne
-1,78%

-3,64%
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Evolution des RRF et DRF

Les recettes et les dépenses réelles de
fonctionnement diminuent entre 2019
et 2021, pour repartir légérement a la
hausse en 2022. Leur taux d@évolution
par an en moyenne est de -1,78 % pour
les recettes et -3,64 % pour les
dépenses.

Cette dynamique dévolution, baisse des
dépenses plus rapide que des recettes,
est favorable a lépargne qui est en
constante hausse sur la période.

Elle double entre 2020 et 2021 et se
stabilise en 2022.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Comparaison territoriale

Recettes réelles de fonctionnement 2021 en €/hab. : Dépenses réelles de fonctionnement 2021 en €/hab.:

La communauté d'agglomération Cap Excellence, en 2021, fait partie Méme chose pour les dépenses de fonctionnement en 2021, avec 561
des collectivités avec les recettes de fonctionnement les plus élevées € par habitant la CA Cap Excellence se place dans la tranche haute
du territoire de comparaison avec 623 € par habitant. juste derriere la CACEM.

Recettes réelles de fonctionnement Dépenses réelles de fonctionnement

800 € 800 €
600 € 600 €
400 € 400 €
200 € 200 €
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Détail des recettes de gestion

80 000

63 846 k€

60 000

40 000

20 000

+90,6%
0 +616,3%
CA 2019

M Produits des services (R70)
W Impots et taxes (R73
M Autres produits (R75
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CA CAP EXCELLENCE

Recettes de gestion (détail par chapitre) en k€

65 383 k€

63 813 k€ +734,5%

+3,1%

CA 2021

M Atténuation de charges (RO13
M Dotations et participations (R74)

66 313 k€

Evolution
annuelle
moyenne
+6,72%
-0,65%
+0,64%
+3,12%
+12,05%

Evolution des principales recettes
de gestion sur la période

Les recettes de gestion affichent une
légere augmentation sur la période avec
+1,27 % par an en moyenne.

Aprés une légere diminution des imp0ts
et taxes ainsi que des dotations et
participations en 2020, les recettes
repartent a la hausse avec +1,64 % par
an pour la fiscalité et +4,8% par an pour
les dotations entre 2020 et 2022.
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Détail des dépenses de gestion
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70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

58 551 k€

CA CAP EXCELLENCE

Dépenses de gestion (détail par chapitre) en k€

58 278 k€

M Charges a caractére général (D011)
[Tl Autres charges de gestion courante (D65)

57 631 k€

M Dépenses de personnel (D012)
[l Atténuation de produit (D014)

58 914 k€

Evolution
annuelle
moyenne
+1,77%
+4,33%
+0,43%
-1,18%

I

Evolution des principales dépenses
de gestion sur la période

Les dépenses de gestion sont stables
sur la période avec +0,2 % par an en
moyenne.

En 2022 les charges a caractere général
progressent de +21 %, les dépenses de
personnel de +3,3 % et les charges
courante de + 33% sous l'impulsion de
la progression des subventions aux
organismes publics.

A linverse les atténuations de produits,
poste principal de dépenses, diminuent
de -4,3 % ce qui équilibre la variation
globale des dépenses a +2,2 % en 2022.





Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
971-200018653-20230329-20230302398-DE |

Accusé certifie ﬁxm[é\ctirpil[en -

Réception par Ie\p'ré?\et\:?ﬁ}l'irzbé‘ C E L LE N C E - RO B 2023

Affichage : 30/03/2023

971-200018653-20230329-20230302395-DE

ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Soldes d'épargne

CA CAP EXCELLENCE
Epargne gestion, brute & nette en k€
Evolution
annuelle
8 000 7753 moyenne
+11,79%
398 +27,99%
+45,64%
6673
—
6 000
4000 o—
2 000
0 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022

M Epargne de gestion

["lEpargne nette
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M Epargne brute

Variations des soldes d’épargne

L'épargne de gestion, l'épargne brute et
lépargne nette sont a la hausse entre
20119 et 2021.

La dynamique dévolution positive des
dépenses et des recettes est a lorigine
de cette embellie de lépargne.

Les produits exceptionnels en hausse en
2022 permettent un maintient en
progression de lépargne brute malgré
une légere baisse de Llépargne de
gestion.
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Comparaison territoriale

Niveau de I’épargne brute 2021 en €/hab.: Niveau de I'épargne brute 2021 en K€ :
La co_r\nmunau'gé. d’agglomé_rat_ion Cap Excelle_nce se place, en 2'021, en En volume, en 2021, Cap Excellence affiche toute de méme lun des
deuxieme position du territoire de comparaison du niveau dépargne niveaux dépargne brute le plus élevé avec 6,5 ME. Elle se place

brute par habitant, avec 62 € par habitant. La CARL reste nettement derriére la CARL (presque 8 M€) et avant la CACEM (5,4 ME€).
devant avec 106 € par habitant. ’

Epargne brute en k€

Epargne brute
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Dépenses d'investissements

CA CAP EXCELLENCE
16,0 M€

14,0 M€
12,0 M€
10,0 M€

8,0 M€

6,0 M€
-41,6%

+11,2%
4,0 M€

2,0 M€

0,0 M€

CA 2019
M Dépenses d’investissement hors dette Besoin de financement

CA 2020 CA 2021
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+0,6%

16,0 M©lution

annuelle
moyenne

-13,24%

14,0 M€

12,0 M€

10,0 M€

8,0 M€

6,0 M€

4,0 M€

2,0 M€

0,0 M€

Variation du volume des
investissements

Le volume d’investissement réduit tres
nettement en 2020 de -41,6 %.

Entre 2020 et 2022 les deépenses
d’investissement se stabilisent entre 8,3
et 9,3 M€ par an.

Le besoin de financement correspond a
peu prés au deux tiers du volume
d’investissement entre 2020 et 2022.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Recettes d'investissement

CA CAP EXCELLENCE
Mode de financement des investissements . ,
Evolution
pnuelle
35,0 M€ 20,0 M&yenne
+27,99%
+44,68%
-10,64%
-21,72%
30,0 M€ 28.7 M€
15,0 M€
25,0 M€
20,0 M€
20,0 M€ S
28,4%-_ 10,0 M€
15,0 M€
10,0 M€
-100,0% 5,0 M€
+18,1%
50 M€
+104,5%
0,0 M€ 0,0 M€
M Epargne brute M Recettes d'investissement hors emprunts y.c. cessions
[ Emprunt (R16) [ Solde de cléture reporté

-- Dépenses d’investissement hors dette
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Mode de financement des
investissements

Le financement des investissements est
renforcé par la nette hausse du niveau
de l'épargne a partir de 2021.

Lautofinancement issu de lépargne et
des recettes hors emprunt est élevé en
fin de période et permet de couvrir les
dépenses d’'investissement.

Le recours a lemprunt est réduit en
milieu de période et relancé en 2022
afin de maintenir le résultat de cloture.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022

Dette et capacité de désendettement

CA CAP EXCELLENCE
Dette et capacité de désendettement en k€

70 000

60 000 21,2 ans

50 000

40 000

-3,5%

30 000 +43 6%

20 000

10 000

0 CA 2019 CA 2020 CA 2021
M Dette en capital au 01/01 (BP) au 31/12 (CA) -- Capacité de désendettement
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Evolution

annuelle

25 ansoyenne

+2,87%

20 ans

15 ans

10 ans

5 ans

0 ans

Evolution de I'encours de la dette

Sous leffet de lemprunt contracté en
2019 lencours de dette progresse
fortement en 2020.

Une phase de  désendettement
senclenche ensuite pour le reste de la
période a un rythme de pres de -13 %
par an.

Sous leffet du désendettement et de
lamélioration de lépargne la capacité
de désendettement saméliore tres
significativement et passe sous la barre
des 8 années en 2022.
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Comparaison territoriale

Volumes d’investissement et besoin de financement 2021 : Dette et capacité de désendettement 2021:

La communauté dagglomération Cap Excellence affiche le plus La CA Cap Excellence affiche également le plus important volume de

important volume d’investissement du territoire comparé avec 9,3 M€ dette avec 65,7 M€. Cependant comme observé précédemment ce
volume est a la baisse et la capacité de désendettement saméliore

en 2021.
grandement.
50 ans
10,0 M€ 10,0 M€ 80,0 M€ 0 50 ans
8,0 M€ 40 ans
60,0 M€
6,0 M€ 30 ans
40,0 M€
40 Me 65,7 M€ 20 ans
20,0 M€
2,0 M€ 10 ans
) : 4,8 ans
2 12,0 M€ )
: 01 [_55ME ]
0,0 M€ 0,0 M€ r—— 0.0 e 35 ME i
53 = EE: =g 5" 8 e 33 = EE 22 ch S 38
w [~ ] = Sw pur O
g 4 gs 3 2 g g 34 g 3 5 :
& S z 3 S o 3 3 e
3 S
M Dépenses d'investissement hors dette ® Besoin de financement M Dette en capital au 01/01 (BP) au 31/12 (CA) o Capacité de désendettement
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Vue d’ensemble

EQUILIBRES FINANCIERS

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors 775)
RECETTES DE GESTION (hors R76, R77 & R78)

dont fiscalité directe locale (R731)
dont dotations & participations (R74)

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

VUE D'ENSEMBLE en k€

CA 2019 (k€)
28 4674

CA 2020 (k€)
310439

CA 2021 (k€)
25 0477

CA 2022 (k€)

30 761,7 +2,62 %

27 766,1 29 184,3 24 6342 29 874,7
0,0 0,0 0,0 0,0
4535 861,3 4227 4138

DEPENSES DE GESTION (hors D66, D67 & D68)
dont dépenses de personnel (D012)

Frais financiers

Soldes financiers, exceptionnels et provisions

CAF COMPTABLE (y.c. travaux en régie)

29 098,2 26 470,4 27 1810 30 262,5 +1,32 %

28 108,0 26 1669 26 5781 30 045,0
23755 27994 30457 33258
0,0 0,0 0,0 0,0
-288,8 1556,2 -189,4 669,6

Amortissement du capital de la dette

CAF NETTE COMPTABLE (y.c. travaux en régie)
DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors dette)

RECETTES D'INVESTISSEMENT (y.c. cessions, hors dette)
EMPRUNTS NOUVEAUX

SOLDE DE CLOTURE REPORTE
RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12

0.0 0,0 0,0 0,0
-630,7 4 5735 -21333 499,3 -

3289 475,0 136,2 1879

1574 0,0 26,1 14,3

0,0 0,0 0,0 0,0

4 595,2 37930 78915 56481

59737 +16,35 %

ENCOURS DE DETTE AU 31/12
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022 - Budget Environnement

Recettes et dépenses de gestion

Evolution des recettes de gestion :

Apres une forte baisse en 2021, les recettes de gestion progressent a
nouveau en 2022 avec la hausse de +21,5 % des produits de fiscalité
qui représentent plus de 97 % des ressources.

CA CAP EXCELLENCE ENVIRONNEMENT
Recettes de gestion (détail par chapitre) en k€

Evolution
annuelle
35 000, moyenne
-9,05%
+2,5%
-3,01%
29 875 k€ ok

30 000 29 184 k€

27 766 k€ i
e ' +468,8%
-50,9%

25 000! 24 634 k€

20 000
15 000
10 000

5 000

0 CA 2019 CA 2021

M Atténuation de charges (R013

B Impéts et taxes ER73§
[ Dotations et participations (R74)

M Autres produits (R75
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Evolution des dépenses de gestion :

Les dépenses de gestion augmentent également en 2022 sous
Uimpulsion principalement des charges a caractere général avec +19 %
et des charges courantes avec +5 %.

CA CAP EXCELLENCE ENVIRONNEMENT
Dépenses de gestion (détail par chapitre) en k€ Bl
annuelle

35 000 moyenne
+12,52%
+11,87%

+0,65%
30 045 k€ -100%
30 000
28 108 k€
25 000 -100,0%
+4,9%
20 000 +13,8%
-14,5%
+9,2%
15 000
+8,8%
+17,9%
10 000
+19,4%
+29,8%
5000 b
9; TUCA 2019 A 2020 A 2021

M Charges a caractére général (D011)

M Dépenses de personnel DOlZ;
[ Autres charges de gestion courante (D65) i

M Atténuation de produit (D014)
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Budget Environnement

Soldes d'épargne

CA CAP EXCELLENCE ENVIRONNEMENT

Epargne gestion, brute & nette en k€

6 000

4000

2 000

-2 000

Evolution
annuelle
lT'\Dyeﬂl\E
ns

ns

ns

-4 000 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022
M Epargne de gestion M Epargne brute

["lEpargne nette
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Evolution du solde d’épargne

Les soldes dépargne fluctuent
fortement sur la période en raison de
limportante baisse des recettes de
gestion en 2021.

En 2022 lépargne de gestion reste
négative du fait d’'un niveau de
dépenses supérieur a celui des recettes.

Mais cela est compensé au niveau de
lépargne brute par des produits
exceptionnels a hauteur de 900 K€ en
2022.

Sans encours de dette a rembourser sur
ce budget, L ‘épargne brute et l'épargne
nette sont équivalentes.
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Dépe

500

400

300

200

100

0
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nses d'investissement
CA CAP EXCELLENCE ENVIRONNEMENT
(en k€)
475 k€
+44,4%
-71,3%
+38,0%
CA 2019 CA 2020 CA 2021

M Dépenses d’investissement hors dette Besoin de financement

500 kEvolution

annuelle
moyenne

-17,02%

400 k€

300 k€

200 k€

100 k€

0 k€

Evolution des dépenses
d’investissement

Les dépenses d’investissement sont plus
faibles en fin de période en restant
inférieures a 200 K€ par an.

Le besoin de financement élevé (80-
90%) montre que ce budget dispose de
peu dautofinancement.

Il reste principalement un budget de
fonctionnement.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022 - Budget SONIS

Vue d’ensemble

S VUE D'ENSEMBLE en k€ aEE——
EQUILIBRES FINANCIERS CA 2019 (k€) CA 2020 (k€) CA 2021 (k€) CA 2022 (k€)
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors 775) 22177 17179 14958 1370,6 -14,82 %
RECETTES DE GESTION {hors R76, R77 & R78) 2186,1 17041 14835 1 356,5
dont fiscalité directe locale (R731) 0,0 0,0 0,0 0,0
dont dotations & participations (R74) 20234 16533 13979 12979
DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 15721 -9,24 %
DEPEMSES DE GESTION (hors D66, D67 & DEB) 20737 14083 14999 15721
dont dépenses de personnel (D012) 780,0 8658 8370 963,4
Frais financiers 0,0 0,0 0,0 0,0
Soldes financiers, exceptionnels et provisions 2.5 -11,0 9.3 141

CAF COMPTABLE (y.c. travaux en régie)

Amortissement du capital de la dette 0,0 0,0 0,0 0,0

CAF NETTE COMPTABLE (y.c. travaux en régie)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors dette) 20,2 53,8 11,3 85,8
RECETTES D'INVESTISSEMENT (y.c. cessions, hors dette) 0,0 0,0 0,0 12,4
EMPRUNTS NOUVEAUX 0,0 0,0 0,0 0,0
SOLDE DE CLOTURE REPORTE 389,2 4839 7149 £97,0

RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12

ENCOURS DE DETTE AU 31/12
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022 — Budget SONIS

Recettes et dépenses de gestion

Evolution des recettes de gestion :

Les recettes de gestion sont nette diminution sur ce budget annexe
avec -14,7 % par an en moyenne. Le budget SONIS est financé a 95 %
par les participations et parmi elles a plus de 90 % par

CA CAP EXCELLENCE SONIS

Recettes de gestion (détail par chapitre) en k€
Evolution
annuelle
3000, moyenne
-33,6%
+165,66%
-13,76%
ns

2 500

2186 k€

2 000

1704 k€

£ +72800,0% 1484 k€
1357 k€

1000
-15,5%

500

84
0 CA 2021
M Produits des services (R70) M Atténuation de charges (R013)
[ Dotations et participations (R74) M Autres produits (R7
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Evolution des dépenses de gestion :

Les dépenses de gestion ont fortement diminué avec -8,8 % par an en
moyenne. Elles sont composées a plus de 60 % par les dépenses de
personnel qui ont progressé de +15 % en 2022.

2 500

2 000

1500

1000

500

[o —

2074 k€

A 2019

+114700,0%

+11,0%

-58,3%

CA CAP EXCELLENCE SONIS

Dépenses de gestion (détail par chapitre) en k€

1408 k€

A 2020

M Charges a caractére général (D011)
[ Autres charges de gestion courante (D65)

-17,8%

-3,3%

+22,4%

1500 k€

CA 2021
M Dépenses de personnel (D012)

Evolution
annuelle
moyenne
-22,45%
+7,29%
+1292,48%

1572 k€

+186,0%

+15,1%

-8,7%
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Budget SONIS
Soldes d'épargne
Evolution du solde d’épargne

CA CAP EXCELLENCE SONIS
Eparzggng gestion, brute & nette en k€

Evolution
300 238 moyenne Les soldes dépargne sont en forte
baisse sur la période depuis 2021 en
raison de la baisse des recettes plus
200 rapide que celle des dépenses.
100
0
-100
-200
-201
-300 CA 2019 CA 2020 CA 7021 CA 2022
M Epargne de gestion M Epargne brute

" Epargne nette
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 - 2022 - Budget SONIS

Dépe
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nses d'investissement

CA CAP EXCELLENCE SONIS

54 k€

20 ke

+166,0%

CA 2019
M Dépenses d’investissement hors dette

CA 2020

(en k€)

+659,1%

79.0% 11 k€

CA 2021

Besoin de financement

73 k€

80 k€EFvolution

70 k€

60 k€

50 k€

40 k€

30 k€

20 k€

10 k€

annuelle
moyenne

+61,85%

Evolution des dépenses
d’investissement

Linvestissement reste assez faible en
volume sur la période.

Le plus important effort déquipement a
éte realisé sur lexercice 2022.

Lautofinancement est trés faible et issu
seulement des recettes d’investissement
du fait de l'épargne négative.

Les recettes d’investissement sont
exclusivement constituées par la
récupération de la TVA sur les
précédentes dépenses déquipement.
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Structure des effectifs
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Dépenses de personnel consolidées

CA CAP EXCELLENCE
Dépenses de personnel (D012) en k€

20 000

15 000 14 494 k€
13 439 k€ - 13761ke

12 141 k€ “

10 000

5 000

0 CA 2019 CA 2021 CA 2022

Il CA CAP EXCELLENCE M CA CAP EXCELLENCE ENVIRONNEMENT
I CA CAP EXCELLENCE SONIS
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Evolution des dépenses de personnel
tous budgets :

Pour le budget principal les dépenses
de personnel ont progressé de +3,3 %
en 2022.

Pour le budget environnement Lles
dépenses de personnel ont progresse de
+9,2 % en 2022.

Pour le budget SONIS les dépenses de
personnel ont progressé de +15 % en
2022.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Réparation des agents

Répartition par catégorie :

Au 31/12/2022 la Ca Cap Excellence comptait 242 agents tous
budgets confondus. Les cat.A restent stables dans leffectif, les cat.B
sont en augmentation et les cat.C sont en légere diminution. Ces
tendances devraient se prolonger en 2023.

Catégorie Nombre d'agents

Pourcentage
67 28%

31 13%

138 B/t

6 2%

Total catégorie 242

42

Répartition par statut:

La répartition des agents titulaires / non-titulaire est de lordre de
81% de titulaires pour 19% de contractuels, cela traduit une politique
de stabilisation des situations professionnelles. Sur les 46 agents
contractuels 13 détiennent un statut d’agents en CDI.

Répartition des effectifs au 31/12/2022

46 agents

196 agents

contractuels titulaires et stagiaires
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Evolution des effectifs
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Evolution des effectifs

217

W2018 w2019

226

NB d'agents

2020

233

2021

242

2022

I

ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Evolution des dépenses de personnel
tous budgets :

L'évolution constante des effectifs est
lice essentiellement aux différents
transferts de compétences.

En 2022 seul un agent a été transféré a
Cap Excellence dans le cadre de la
compétence GEMAPI.

Lévolution des effectifs devrait se
stabiliser compte tenu de la fin des
transferts de  compétences  aux
agglomeérations.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Pyramide des ages

Age

44

Moyenne
48 ans

45 Ans

Age moyen constaté
enire déc. 22 et déc.
22

+1An(s)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Moyenne :

43ans
Evolution de I'age

moyen par rapport  la
période de déc 21&
déc. 21

I

Evolution des dépenses de personnel
tous budgets :

En 2023, plusieurs départs a la retraite
devraient intervenir dont trois déja
effectués au premier trimestre et trois a
venir en cours d’année.

Les années a venir enregistreront de
nombreux départs a la retraite qui
devront étre anticipés.

Lage moyen des agents de la
communauté  dagglomération  Cap
Excellence est de 43 ans pour les
femmes et 47 ans pour les hommes soit
un age moyen global de 45 ans.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Rapport sur I'égalité femmes-hommes

Le rapport sur l'égalité femmes-hommes est un document réglementaire qui s'impose aux communes et EPCI de plus de 20 000
habitants.

La loi n°® 2019-828 du 6 aolt 2019, dite loi de transformation de la fonction publique, comporte une série de dispositions
relatives a légalité professionnelle. Son premier chapitre est relatif a légalité professionnelle et a la prévention des
discriminations, il vient renforcer lengagement collectif dans ce domaine.

Dans la continuité des actions déja engagees jusque-la, Cap Excellence, s'inscrit dans cette démarche et souhaite renforcer son
engagement vers légalité professionnelle, la mixité des métiers, la déconstruction des stéréotypes et la prévention des
violences sexuelles et sexistes.

Le constat a Cap Excellence est que la répartition femmes/hommes est plutot équilibrée : avec une répartition de 137 femmes
contre 105 hommes.

Les femmes sont particulierement représentées dans lencadrement. Ainsi, sur les 67 agents de catégorie A, 58% sont des
femmes contre 42% d’hommes en catégorie A. Trois femmes sont nommeées DGA aux cdétés de trois hommes auxquels s’ajoute le
poste de DGS occupé par un homme. Lencadrement supérieur reste encore majoritairement confié aux hommes.

S'agissant de la carriere des agents, aucune discrimination ne transparait dans lévolution de la carriere des femmes et des
hommes. Grace a l'acquisition d'une solution de suivi de la masse salariale, il est désormais possible de suivre finement les
distorsions pouvant exister entre les salaires servis aux hommes et ceux servis aux femmes. Cet indicateur démontre que la
dépense brute moyenne relative au salaire des hommes est de 5176,00 € contre 4738,00 € pour les femmes.

Il existe donc bien une différence que l'administration doit semployer a gommer. Celle-ci sexplique en grande partie par la
présence majoritaire des hommes aux plus hautes fonctions de l'administration.

Elle se situe essentiellement s'agissant des agents titulaires, sur la tranche 40-50 ans puis sur la tranche 60 ans et plus ou les
hommes bénéficient d'une rémunération supérieure a celles des femmes.
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ANALYSE RETROSPECTIVE 2019 — 2022 — Structure des effectifs

Rapport sur I'égalité femmes-hommes

Espérance de
rémunération

Espérance de
rémunération Femmes /
Hommes

Codt brut chargé moyen

«

Renforcement de I'égalité femmes-
hommes dans les salaires :

Plan d’actions décliné suivant 4 axes :

Comparaison des espérances de rémunération Femmes / Hommes du profil Titulaire CNRACL en Sept. 2022

5000-|
4500
4000
3500 L]

3000

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46 - 50 51-55 56-60 61-65 66-70

@ Brut (Hommes de votre siructure) « Brut (Hommes Toutes collectivités utlisalrices) @ Brut (Femmes de volre structure) « Brut (Femmes Toutes collectivités ufiisatrices)

EBasé sur un échantilon de 762,60 ETF soit 797 effectifs) des hommes de voire struciure

Basé sur un échantilon de 1469 688.96 ETP soit 1514 916 effectif(s) des hommes de toutes collectivités utilisatrices
Basé sur un échantilon de 1007,80 ETP soit 1045 efiectif(s) des femmes de votre structure

Basé sur un échantilon de 1987 487.31 ETP 501t 2 226 236 effectif(s) des femmes de toutes collectivités utiisatrices

Les objectifs 2023 :
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Formation des encadrants aux propos et agissements sexistes,

Diffusion de supports d'information visant a lutter contre les discriminations et propos de genre,
Affiner lobservatoire des salaires,

Mise en valeur de parcours professionnels de femmes encadrantes,

Rédaction d'une Charte E- Egaliteé.

Axe 1 : Renforcer la gouvernance des
politiques dégalité

Axe 2 : Créer les conditions d'un égal
accés  aux  meétiers et  aux
responsabilités professionnelles

Axe 3 : Accompagner les agents pour
une articulation pertinente et
confortable des temps de vie
professionnelle et personnelle

Axe 4 : Renforcer la prévention et la
lutte contre les violences sexuelles, le
harcélement sexuel et moral et les
agissements sexistes.
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SYNTHESE DE L'ANALYSE RETROSPECTIVE
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DES EQUILIBRES FINANCIERS QUI RESTENT FRAGILES

Cap excellence sur la base de ses résultats provisoires 2022 réussit a maintenir des ratios financiers
satisfaisants qui ne doivent pas masquer l'occurrence des enjeux et des risques financiers que l'agglomération
devra traiter sur les prochaines années et qui font que les équilibres financiers actuels demeurent fragiles.

Ainsi, en terme denjeux, le contexte international et inflationniste actuel va mécaniquement impacter de
maniere significative les marges de manceuvres budgétaires et nécessiter la mise en ceuvre d'une politique
globale de maitrise des charges de fonctionnement et tout particulierement une rationalisation dans les
dépenses et lemplois des ressources.

En terme de risque la liquidation de la régie eau dexcellence qui fait écho plus globalement a la politique en
matiere d'eau et d’assainissement, doit faire l'objet d’'un traitement transversal mélant des actions techniques
offensives notamment en termes de recouvrement des créances, mais eégalement en terme de concertation
politique avec les différents acteurs et notamment U'Etat, afin que les responsabilités puissent étre clairement
identifiées et les conséquences de la liquidation gérées sous langle de léquité pour le territoire de CAP
excellence et plus globalement pour l'ensemble du territoire Guadeloupéen.

Les scénarios prospectifs proposés visent a s'inscrire dans une démarche visant a répondre au mieux a ces
enjeux et risques, afin de maintenir une capacité d’investissement correspondant aux besoins du territoire.
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Analyse prospective

Lanalyse financiere prospective permet danticiper la

situation financiere de Cap Excellence.

Nous présenterons les projections budgétaires pour le

budget principal a compter de 2023.

Les projets présentés dans le cadre des orientations

budgétaires feront lobjet d’arbitrage et de priorisation

en fonction de l'évolution des risques et objectifs

preévues dans le projet de territoire.
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ANALYSE PROSPECTIVE

Des incertitudes fortes au plan national :

Quelle évolution de l'inflation ?

Quel impact sur les taux d’intéréts par la politique des banques centrales ?

Quelle évolution de l'indice de rémunération de la Fonction publique ?

Seul I'Etat décide sans concertation avec les associations d’élus et sans compensation réelle.

Le décrochage des concours de I'Etat alors que les dispositifs de type « filet de sécurité » ou « bouclier
tarifaire sur les prix de I'électricité » ne compensent qu’en partie les effets de I'inflation.
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ANALYSE PROSPECTIVE

Des risques significatifs :

* Le calcul de la Dotation globale de fonctionnement

La communauté d’agglomération a bénéficié en 2022 d’une garantie sur le montant global de sa D.G.F. qui lui permet de conserver le
montant antérieur 2021 ( sans indexation sur l'inflation)

Toutefois cette garantie est soumise a une condition : que le coefficient d’intégration fiscale ( montant des impots nets de I'EPCI, apres
reversements aux communes rapportées aux produits fiscaux totaux levés sur le territoire) soit supérieur a 35 %

Or ce produit integre le montant de |la redevance assainissement que notre Régie percevait.

Le transfert de ce produit au SMGEAG, en |'état des textes; risque d’entrainer des 2023 la perte du bénéfice de la garantie et une
baisse de 5 % de la DGF d’'un montant estimé a 474.000 €

* Les effets de l'inflation sur nos charges et les prix de matériaux et de la main d’ceuvre

* Les incertitudes sur le résultat de la liquidation de la Régie Eau d’Excellence

La loi du 29 avril 2021 portant rénovation de la gouvernance de I'eau a transféré aux EPCI la charge de paiement des dettes circulantes
et de recouvrement des créances résiduelles des anciens opérateurs comme notre Régie eau d’Excellence.

Les dettes concernent notamment les achats d’eau en gros au SIAEAG et le versement de redevances a |'office de I'eau pour un
montant dépassant les 20 M€ alors que le recouvrement des créances de l'ordre de 35 M€ reste incertain et nous a conduit a
prolonger la durée de la liquidation de notre Régie jusqu’au 31 aout 2024 pour assurer un recouvrement équitable des créances
résiduelles et nous permettre de négocier nos dettes avec nos créanciers et avec I'Etat.

50





Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
971-200018653-20230329-20230302398-DE |
Accusé certifie ﬁxm[é\ctirpil[en -
Affichage : 30/03/2023
971-200018653-20230329-202303023958-DE

ANALYSE PROSPECTIVE

Des objectifs volontaristes

Pour maintenir notre capacité a affronter les risques , a maintenir les services publics et notre patrimoine en |’état, et
a se doter des outils du développement nécessaires de notre territoire, la conduite d’une politique financiere
soucieuse de préserver nos marges de manceuvre et de maintenir une capacité d’intervention repose sur des
objectifs assumeés :

Préserver et accroitre notre capacité d’épargne permettant de conserver la confiance de nos partenaires et
notamment de nos préteurs en stabilisant notre durée de désendettement sous les 10 années,

Pour garder le cap, nos dépenses de fonctionnement doivent étre contenues a minima dans la limite d’évolution de
nos recettes de fonctionnement et ce, malgré la baisse attendue des concours de I'Etat et d’une progression plus
limitée de nos recettes fiscales

Pour accroitre notre capacité d’investissement, des efforts accrus de maitrise de nos charges seront mises a
I'’étude, de méme que la généralisation d’une gestion pluriannuelle en autorisations de programme et crédits de
paiement et le développement d’une gestion en mode projet de nos opérations d’investissement. La recherche
d’un niveau maximal de financement de ces investissement doit devenir une priorité.

Nous devrons viser a réaliser au moins 80 % des crédits de paiement d’investissement inscrits au budget des 2024.

Cette feuille de route devra étre confortée par notre « Projet d’administration ».
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ANALYSE PROSPECTIVE

Des objectifs volontaristes dés le budget 2023
Des ressources attendues en faible évolution

52

. . . Hypotheéses ..
Agregats 2022 provisoire | , : Objectifs 2023
évolution 2023
Recettes de fonctionnement 32354754,30€ 3,45% 33472510¢€
Impots et taxes 13 009 508,16 € 15,07% 14970462 €
Taxes fonciéres et d'habitation 25081 316,00 € 1,85% 25544796 €
Cotisation Valeur Ajoutée Entreprises 10122 071,00 € 2,00% 10324512 €
Taxes sur les surfaces commerciales 2203547,00 € -5,00% 2093370€
Imposition Forfait Entreprises Réseau 970 659,00 € 970659 €
Impéts locaux - autres impoéts ou assimil 306 386,00 € 0,00% 306386 €
Taxes sur les carburants 902 454,16 € 5,00% 947577 €
Fraction de TVA 10150633,00€ 5,00% 10658165 €
Autres restitutions dégrt contrib direct
Attributions de compensation -30654 673,00 € -30654 673 €
Dotation de solidarité communautaire -250 000,00 €
FNGIR -4511 724,00 € 0,00% -4511724 €
Fonds de péréquation des ress com interc -687 967,00 € 3,00% -708 606 €
Concours de I'Etat 16 038034,42 € -2,97% 15561430¢€
Dotation globale de fonctionnement 9478021,00€ -5,00% 9004 120€
FCTVA 32703,51¢€ 30000 €
Compensations 6527 309,91€ 6527310€
Subventions recues et participations 866 593,47 € 0,00% 500000 €
Ventes de biens et services 212 670,98 € 0,00% 212671€
Autres recettes de fonctionnement 2227947,27 € 0,00% 2227947 €
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ANALYSE PROSPECTIVE

Des objectifs volontaristes dés le budget 2023

Scenario n°l

Stabilisation des dépenses de fonctionnement au niveau de la progression des recettes
1+ 4,44% en 2023 par rapport au compte 2022
Taux de subvention moyen : 35 % ( niveau actuel moyen)

Agrégats 2021 2022 provisoire

Dépenses de fonctionnement 21073 498,21 € 24 695 724,56 €

Achats et charges externes 6226 276,84 € 7 367 548,65 € -2,62% 7174522 €
Frais de personnel 9707 200,35 € 10005721,23 € 8,94% 10900000 €
Charges financiéeres 1003 128,79 € 1003 449,87 € 1508946 €
Dépenses d'intervention 3077 548,63 € 4245 280,81 € 4198182 €
Autres dépenses de fonctionnement 1059 343,60 € 2073724,00€ -3,00% 2011512¢€
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Des objectifs volontaristes dés le budget 2023
Une épargne confortée et une capacité d'investissement consolidée
Scenario n°1
Stabilisation des dépenses de fonctionnement au niveau de la progression des recettes
1+ 4,44% en 2023 par rapport au compte 2022

2022 provisoire

Epargne brute 7659029,74 € 8000383 €
Rembaursements d'emprunts hors GAD 2819658,11€ 2626301 €
Taux d'épargne brute 23,67% 23,67%
Epargne nette 4839371,63 € 5374082 €

Tauxd'épargnenette [ 149% | 15909
Dépenses d'investissement hors remb du capital 7969 177,76 € 48,70% 11850383 €
Dépenses d'équipement 4265377,16 €
Subventions d'équipement versées 2779905,07 €
Autres dépenses d'investissement 923 895,53 €

Recettes d'investissement hors emprunts 2825620,48 € 3850000 €
Remboursements d'emprunts hors GAD 2819658,11€ 2626301€
Emprunts hors GAD 5750 000,00 € 2626301€
Flux net de dette 2930 341,89€ 0€
Variation du fonds de roulement 5445 814,35 €

Dépenses totales 35484 560,43 €

Recettes totales 40930374,78 €

Encours de dette - Dettes bancaires et assimilées 64 151 579,23 € 64 151579 €
Capacité de désendettement 8,38 ans 8,02 ans
Taux d'endettement 198,28% 190%
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ANALYSE PROSPECTIVE

Des objectifs volontaristes dés le budget 2023
Scenario n°2: Scénario Offensif
Maitrise des dépenses de fonctionnement au niveau de la progression des recettes
a +3 % en 2023 par rapport au compte 2022
Taux de subvention moyen : 45 % ( + 10 points par rapport au niveau actuel moyen)

2022 provisoire

Dépenses de fonctionnement

Recettes de fonctionnement

Epargne brute

Remboursements d'emprunts hors GAD

24 695 724,56 €
32354 754,30 €
7659 029,74 €
2819658,11 €

25436596 €
33793545 €
8356949 €
2626301€

Taux d'épargne brute
Epargne nette

23,67%
4839371,63 €

24,73%
5730648€

Taux d'épargne nette 14,96% 16,96%

Dépenses d'investissement hors remb
Dépenses d'équipement

7969177,76 €
4265377,16 €

13356949 €

Subventions d'équipement versées

2779905,07 €

Autres dépenses d'investissement
Recettes d'investissement hors emprunts

923 895,53 €
2825620,48 €

5000000 €

Remboursements d'emprunts hors GAD 2819658,11€ 2626301€
Emprunts hors GAD 5750 000,00 € 2626301€
Flux net de dette 2930341,89€ 0€
Variation du fonds de roulement 5445 814,35 €
Dépenses totales 35484 560,43 €
Recettes totales 40930374,78 €

Encours de dette - Dettes bancaires et assimilées 64 151 579,23 € 64 151579 €
Capacité de désendettement 8,38 ans 7,68 ans
Taux d'endettement 198,28% 190%
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ANALYSE PROSPECTIVE - BILAN

Outre une rigueur obligatoire pour conserver nos marges de manoeuvres budgétaires, il conviendra que
nous soyons porteurs de revendications fortes a I'égard de I'Etat pour garantir un traitement équitable de
notre territoire.

Notre action doit ainsi porter sur:

Une renégociation globale de nos engagements en matiere d’eau et d’assainissement qui ne fasse pas supporter a
notre EPCI des charges indues comme par exemple le montant des créances sur le Centre Hospitalier ou les
conséquences du sous-investissement ou de carences de gestion d’autres opérateurs.

LUouverture d’une discussion sur I'inéquité du calcul du Fonds de péréquation des ressources communales est
intercommunales qui aboutit au prélevement de 1,9 M€ sur notre territoire sur la base de criteres nationaux sans
ouvrir droit au bénéfice du reversement

Un EPCI métropolitain avec nos mémes criteres ( potentiel financier, revenu par habitant et effort fiscal) bénéficierait
ainsi de 3,2 M € de reversement selon nos simulations.

'écart important entre recettes percues par voie de role et les produits versés a notre EPCl : 2 M€ en 2021

2021
Notifié Réél
Produit assuré 47 349730€
Produit réel 49351053 €
Ecart reel / notifié 2001322 €
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TS rEEtEd investissement en lien avec le projet de territoire

Les projets présentés dans le cadre des orientations budgétaires feront I'objet d'arbitrage et de priorisation en
fonction de I'évolution des risques et objectifs prévues dans le projet de territoire.

C/ FAIRE FACE AUX DEFIS ENVIRONNEMENTAUX

A/ BATIR UN MODELE ECONOMIOQUE VIABLE

1. Intitulé de Uopération : Plan Climat Air Energie

Agropark Caraibes Excellence 2. Gestion des milieux aquatiques et prévention des

Requalification de la ZAE de Dugazon de Bourgogne inondations

Requalification de la ZAE de Beausoleil 3. Stratégie fonciére et immobiliere

Requalification ZAE de La Jaille 4. Equipement du canal hydraulique de Grand-Camp

Requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre
Extension de la ZAE de DUGAZON de BOURGOGNE
Confortement du talus de la ZAE de Beausoleil

No wu kA WwWwbNdR

B/ ACCOMPAGNER LES MUTATIONS DE LA SOCIETE

Musée I'Herminier

Centre des Arts et de la culture

Ex-cinéma Renaissance

Extension de la Base de Canoé-Kayak

Rénovation urbaine 2

Equipement de la Maison des Projets RUCAP

Equipement Pole Educatif Edinval

Etude de Sdreté et de Sécurité Publique (ESSP) E/ AMELIORER LEFFICACITE DES POLITIQUES PUBLIQUES

Audacia connect

¥ ® N oA WDN R

Pole Technique - Aménagement du 3éme étage
Tour LACAVE

Plan Intercommunal de Lutte contre 'Habitat Indigne

el AL
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FICHES PROJETS

Projets en section d'investissement

Agropark Caraibes Excellence

« L’Agropark Caraibes Excellence » a pour ambition de fédérer des structures économiques des filieres agricoles et d’agro-transformation. Cet
équipement, abritera pres de 40 entreprises spécialisées avec une preévision de création de 300 emplois. Il se définit comme un centre innovant de
production et de distribution du savoir-faire local en matiere d’agro-transformation.

La délibération du 15 avril 2019 fait état d’'un plan de financement prévisionnel pour le programme global de « 'Agropark quaibes Excellence »
d’'un montant de 17.482.522€ avec une participation publique des collectivités majeures de la Région, du Département, de U'Etat et de U'Europe ainsi
qu’une participation des fonds prives.

ANTERIEUR 2022 2023 2024 2025 TOTAL

Dépenses 1282522,00€| 200 000,00€| 6000000,00 €| 6000000,00€ | 4000000,00€| 17482 522,00 €
Recettes

) 3979.000,00 €| 4 900 000,00 € 8 879 000,00 €
certaines*
Aubre recettes 2170 000,00 €| 3812 000,00 € 5982 000,00 €
Probables
De
N etlt’ CRSES 1. 2696 478,00 €|- 4 700 000,00 € | 6 000 000,00 €| 6 000 000,00 € | 4 000 000,00 € 8 603 522,00 €

cttes
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Projets en section d’'investissement

Requalification de la ZAE de Dugazon de Bourgogne

La communauté d'agglomération Cap Excellence, a engagé des actions pour la requalification et la dynamisation des Zones d’Activités Economique
(ZAE) de Petit Pérou et de Dugazon de Bourgogne, aux Abymes. Il s'agissait notamment de renforcer l'attractivité et la compétitivité de ces 2 ZAE, par

une reprise :

» Des trottoirs afin de sécuriser le cheminement des piétons,
* Des réseaux deau usée, eau potable, eau pluvial

» De léclairage public
* Des aménagements paysagers
* De la signalétique et signalisation horizontale, verticale

Les travaux lancés en 2019 seront livrés au ler trimestre 2023.

Tableau colts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

TOTAL

% financement

2023 2024 2025 2026 2027 2028

A Dépenses 1274000,00€| 242000,00€ - - 1516 000,00 €
Recettes

B - 210 200,00 € - £ - - 210 200,00 € 14%
certaines

c Recettes € € € 0%
Probables

D FCTVA 135 841,52 € 25 803,49 € 161 645,02 €

E total recettes | 346 041,52 € 25 803,49 € 37184502 € 25%
Dépenses

(A-E) 927 958,48 € 216 196,51 € 1144 154,98 €

nettes

*) acte attributif notifié
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Requalification de la ZAE de Beausoleil

La communauté d'agglomération Cap Excellence, a engagé des actions pour la requalification et la dynamisation de la Zones d’Activités Economique
(ZAE) de Beausoleil, a Baie-Mahault.

Les travaux consisteront a régler la problématique d'assainissement des eaux usées et des eaux pluviales ; traiter les espaces publics de maniere
qualitative en sécurisant les cheminement piétons et en structurant la voirie (création despaces verts, reprise de lenrobé, création de
stationnement, acceés aux transports).

La signalétique de la ZAE sera renforcée pour améliorer lidentité de la zone.

Une complétude du dossier loi sur l'eau est en cours.

Un démarrage des travaux est envisagé au 2eéme trimestre 2023.

Tableau colts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

60

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 1411000,00€ 334 896,77 € - - 1745 896,77 €
Recettes

B - - £ - £ - - - £ 0%
certaines

c Recettes < < € 0%
Probables

D FCTVA 150 449,29 £ 35 708,70 € 186 157,99 €

E total recettes | 150 449,29 € 35 708,70 € 186 157,99 € 11%
Dépenses

(A-E) 1260550,71 € 299 188,07 € 1559738,78 €

nettes
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Requalification ZAE de La Jaille
La communauté d'agglomération Cap Excellence, a engagé des actions pour la requalification et la dynamisation de la Zones d'Activités
Economique (ZAE) de La Jaille, a Baie-Mahault.

Le projet de requalification devra permettre de renforcer l'attractivité et la competitivité de cette ZAE, par un traitement qualitatif des espaces
publics, et des réseaux.
Les principes d'aménagement sont les suivants :

» Création de zones 30 aux intersections avec signalisation associ€e et passages surélevés notamment avec la réalisation d’'un plateau suréleve

a U'entrée du RSMA

« Stationnement sur voie publique y compris places PMR

» Création de noues plantées, de bassins de rétention ;

» Création de TOTEM synthétiques en entrée de site du boulevard des Armées

Une complétude du dossier loi sur 'eau est en cours.
Un démarrage des travaux est envisagé au 2eme trimestre 2023.

Tableau codts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 831000,00€ | 1820000,00€ 470 000,00 € - £ - £ - €] 3121000,00€
Recettes
B ) - £ - € - € - £ - £ = = 0%
certaines*®
C Recettes £ € € £ £ £ € 0%
Probables ?
D FCTVA 88 606,21 € 194 059,32 € 5011422 € - € - € - € 33277975 €
E total recettes 88606,21€ 194 058,32 € 5011422 € - € - € - € 33277975 € 11%
Dépenses
(A-E) nettes 742393,79€ | 1625940,68¢€ 419 885,78 € - £ - £ - £ 2788 220,25 €
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Requalification de la ZAE de Pointe-a-Pitre

La communauté d'agglomeération Cap Excellence, a engagé des actions pour la requalification et la dynamisation de la Zones d'Activités Economique
(ZAE) du centre-ville de Pointe-a-Pitre.

Apreés la réalisation du plateau suréleve, la phase suivante des travaux va permettre de requalifier les rues Lamartine et Quai Lefevbre.

Seront réalisés :

° Réfection de la chausseée ;

. Création d’'une continuité du cheminement piéton ;

) Création des places réservées au PMR ;

o Uniformisation du revétement des trottoirs, gestion des accés aux commerces ;
o Traitement qualitatif des intersections avec les rues transversales ;

o Amélioration de la gestion des eaux de ruisselement de la chausseée ;

Tableau colits et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 1311 000,00€ | 1505000,00<€ 147 000,00 € - £ - £ - €| 2963 000,00€
Recettes

B certaines* 500 000,00 € | 500000,00€ | 472000,00€ - £ - € - €| 1472000,00€ 50%

C Recettes £ £ £ € £ € £ 0%
Probables

D FCTVA 139 786,69 € 160 472,13 € 1567402 € - £ - £ - £ 31593284 €

E total recettes | 639 786,69 € | 660472,13€ | 487 674,02 € - € - € - €|1787932,84¢€ 60%
Dépenses

[A-E) nettes 671213,31¢€ 844 527,87 € |- 340674,02 € - £ - € - €] 1175067,16 €
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Extension de la ZAE de DUGAZON de BOURGOGNE

Dans la continuité de la requalification de la ZAE de DUGAZON, Cap Excellence sest engagée dans un projet dextension afin repenser le réseau
routier et ainsi permettre le désenclavement par la création de nouveaux acces de la ZAE.

Il s'agit également de proposer a la vente du foncier viabilisé a des acteurs économiques désireux de s’installer sur le territoire des Abymes.
Des études reglementaires sont en cours.
Les travaux de viabilisation démarreront en 2024

Tableau co(its et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 20000,00€ | 1068 000,00€ | 1854 000,00£€ | 1 576000,00€ | 1043 000,00 £ - £]| 5571000,00€
Recettes

B L - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 0%
certaines
Recettes

c - £ | 2606400,00€ - £ - £ - £ - £ | 260640000£ 44%
Probables

o FCTVA 213252& 113 RB76,57 € 198 750,86 £ 200030,38£€ 11121082¢ - £ 626 001,25 £

E total recettes 213252€ | 2720276,57 € 198 750,86 £ 20003038€ 11121082¢€ - £ | 3232401,25¢€ 55%
Dépenses

[A-E) nettes 17 867,48 € |-1652 276,57 € | 1665 249,14 € | 1675 969,62 € 931 789,08 € - €| 2638598,75€
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Confortement du talus de la ZAE de Beausoleil

Dans le cadre de la requalification de la ZAE de Beausoleil 1 et des etudes de diagnostic, il a été constaté un talus existant fragilisé par des
phénomenes d’érosion des eaux pluviales et menacant la stabilité de la RN 2002. Pour donner suite a la décision du conseil communautaire en date
du 03 juillet 20218, le confortement du talus a été intégré au périmetre de requalification de la ZAE.

L’année 2023 devrait permettre de finaliser le plan de financement aupres des partenaires.

Tableau codts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 30000,00€ | 1425000,00€ - £ - £ - £ - €| 1455000,00€
Recettes
B . - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £ 0%
certaines
Recettes
C - £ 520 800,00 € - € - £ - £ - € 520 800,00 € 36%
Probables
D FCTVA 3198,78€ | 151942,05€ - £ - £ - £ - £ 155 140,83 €
E total recettes 3198,78€ | 672742,05€ - £ - £ - £ - £ 675 940,83 € 46%
Dépenses
(A-E) 26 801,22 € 752 257,95 € - £ - £ - £ - £ 779 059,17 €
nettes
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Musée ’Herminier

Dans le cadre de la compétence promotion touristique, la Communauté dAgglomération CAP EXCELLENCE s’est engagée dans le projet
d’aménagement du Pavillon 'HERMINIER situe a Pointe-a-Pitre.

Cet édifice, inscrit aux Monuments Historiques, a vocation a accueillir le futur Office du Tourisme Intercommunal (OTI).

Lannée 2023 devrait permettre le lancement des études de Maitrise doeuvre, controleur technique, SPS et de démarrer les travaux au 3éme

trimestre 2023.

Tableau colts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 691 478,82 € 686 865,53 € - € - € 1378344,35€
Recette

B ce R s « - € - € - € - € - € 0%
certaines
Recettes

C 575 487,65 € 587 487,65 € - € - € - - 1162975,30 € 84%
Probables

D FCTVA 73729,62 € 73 237,72 € - € - € - - 146 967,34 €

E total recettes 649 217,27 € 660 725,37 € - € - € - - 1309 942,64 € 95%
Dépenses

(A-E) 42 261,55 € 26 140,16 € - € - € 68 401,71 €

nettes
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Centre des Arts et de la culture

Le chantier de la rénovation du centre des Arts et de la Culture de Pointe-a-Pitre est a l'arrét depuis plusieurs années. Lannée 2022 a été consacrée
a la construction d’'un dossier pour l'achevement du projet par le biais d'un marché global de conception-réalisation compte tenu de la complexité.

Dans cette configuration de marché, la collectivité se fera appuyé par un Assistant Technique a Maitrise d’'Ouvrage (ATMO).

Lannée 2023 devrait permettre de notifier les marchés de TATMO et de conception-réalisation.

66

Tableau co(its et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 1564 596,43 € | 4507 429.50€ | 8123 196,00€ | 4 202 887,50 € = = 18 398 109,43 €
Recettes

B - - £ - £ - £ - £ - £ 0%
certaines
Recettes

C 1 000 000,00 £ - £ - £ - £ = = 1 000 000,00 € 5%
Probabiles

D FETVA 166 B26,66 £ 4R0 605,18 £ 866 143,80 £ 448 137,08 £ = = 15961 716,82 £

E total recettes | 1 166 826,660 € 4B0 609,18 € 866 143,80 € 448 137 08 £ - - 2961 71682£€ 16%
Dépenses

[A-E) nettes 397 769,77 €] 4026 820,32 € | 7257 052,10 € | 3754 750,42 € 15 436 392,61 €
[*] acte attributifnotifis
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Ex-cinéma Renaissance

Le projet de U'Ex-cinéma LA RENAISSANCE, dont la fagade est inscrite aux Monuments Historiques a concerné le désamiantage et la démolition en

2022. La reconstruction de la facade a lidentique est prévue en 2023.

L’année 2023 devrait permettre de notifier les marcheés de restauration des éléments patrimoniaux, et de reconstruction de la facade.

Tableau codts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 1061291,47 € - € - € - € - € - € 106129147 €
Recettes
B ) % 755 093,00 € - € - € - € - € - € 755 093,00 € 71%
certaines
Recettes
- - _ - _ - - 0,
c Probables € € € € € € € 0%
FCTVA 113161,26 € - € - € - € - € - € 113161,26 €
E total recettes 868 254,26 € - € - € - € - € - € 868 254,26 € 82%
Dépenses
(A-E) 193 037,21 € - € - € - € - € - € 193 037,21 €
nettes
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Extension de la Base de Canoé-Kayak

La base de cano€é kayak Yves DOLMARE, contribue a la promotion du canoé-kayak et a la diversification de loffre de loisirs sur le territoire
communautaire en s'adressant a un public varié (scolaires, clubs, les pratiquants occasionnels, associations, les personnes en situation de handicap,

les touristiques, ...).

Avec la hausse de sa fréquentation, la forte croissance des demandes des usagers et la mutualisation d’'une partie du site avec le Pdle Espoir Canoé
Kayak de Guadeloupe, les besoins ont largement évolué depuis sa construction.

Pour y répondre, Cap Excellence prévoit de réaliser une extension du batiment existant afin d’'augmenter sa capacité d’accueil et de permettre
Laccueil 120 a 150 embarcations (bateaux d’initiation, Stand up paddle, kayaks polo) et notamment les équipes internationales dans le cadre de la

préparation aux Jeux Olympiques 2024.

Tableau couts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 36 000,00 € 435 000,00 € 292 000,00 € - € - € - € 763 000,00 €
Recett

B ece.es* - £ - £ - £ - € - £ - £ - € 0%
certaines
Recettes

C - € 133525,00 € 362 425,00 € 114 450,00 € - € - € 610 400,00 € 80%
Probables
FCTVA 383854 € 46 382,31 € 31134,79 € - € - € - € 81 355,64 €

E total recettes 3838,54 € 179 907,31 € 393 559,79 € 114 450,00 € - € - € 691 755,64 € 91%
Dépenses

(A-E) nettes 32161,46 € 255092,69 € |- 101559,79€ |- 114 450,00 € - € - € 71 244,36 €
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Rénovation urbaine 2

—  Programme Local de Lhabitat : Définition de la stratégie intercommunale en matiere de droit au logement, rééquilibrage territorial et
diversification de loffre pour les 6 prochaines années.

—  Plan Intercommunal de Lutte contre l’Habitat Indigne : Définition de la stratégie intercommunale en matiére de lutte contre habitat indigne
pour les 6 prochaines années, outils opérationnels, moyens financiers, priorisation.

—  Enquétes socio-bati Fond Richer : définition d'un plan de recyclage, aménagement et relogement des quartiers Fond Richer a Baie-Mahault,
secteur d’habitats privés dégradés et irréguliers.

Tableau colts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses 585900,00 €] 198 055,90 €] 198 055,90 €] 198 055,90 €] 198 055,90 €] 198 055,90€] 1576 179,50 €
Recettes
B certaines* 259960,00 €] 91270,00€] 91270,00€] 91270,00€] 91270,00€] 91270,00€ 716 310,00 € 45%
Recettes
C Probables 154 000,00 €| 54762,00€| 54762,00€| 54762,00€| 54762,00€| 54762,00€| 427810,00¢€ 27%
D |FCTVA 62472,17 €| 2111791€| 2111791€| 2111791€| 2111791€| 2111791€| 168061,72¢€
total recettes | 476 432,17 €| 167 149,91 €| 167 149,91 €| 167 149,91 €| 167 149,91 €| 167 149,91 €| 1312 181,72 € 83%
Dépenses
(A-E) netptes 109 467,83 €] 30905,99€] 3090599€] 3090599€| 30905,99€| 3090599¢€ 263 997,78 €
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Equipement de la Maison des Projets RUCAP

Le projet RUCAP est un projet daménagement pluriannuel complexe entremélant plusieurs thématiques (habitat, insertion, concertation,
aménagements, ...)

La maison des projets permettra la diffusion d’information a la population sur le devenir des différents quartiers concernés.

Tableau colts et recettes prévisionnelles:

2023 2024 2025 ] 2026 | 2027 | 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses 813 250,00 €] 446 154,17 €] - € - € - € - € 1259 404,17 €
Recettes
B . % - € - € - € - € - € - € - € 0%
certaines
Recettes
C 681 341,52 €| 373558,68€]|- € - € - € - € 1054 900,20 € 84%
Probables
D |FCTVA 86 713,59 € 47 571,63 €| - € - € - € - € 134 285,23 €
E [Jtotal recettes 768 055,11 €| 421 130,31€|- € - € - € - € 1189 185,43 € 94%
Dépenses
(A-E) nettes 45 194,89 € 25 023,86 €] - € - € - € - € 70 218,74 €
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Equipement Podle Educatif Edinval

Pour donner suite au transfert ponctuel de compétence scolaire entre la ville de Pointe-a-Pitre et Cap Excellence, 'EPCI, via le programme

RUCAP, construira le P6le Educatif Edinval (PEE).

Ce dernier est composé de 2 équipements :

o Une marmotheque

o Un groupe scolaire de 17 classes

Il s’agit pour 'heure d’engager la phase étude de cet équipement

Tableau codts et recettes prévisionnelles:

VA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses 217 000,00 €] 4 340 000,00 €] 6510 000,00 €] 3220453,60€] - € - € 14 287 453,60 €
Recettes
B . * 39 060,00 €] - € - € - € - € - € 39 060,00 € 0%
certaines
Recettes
C Probables 200 000,00 €| 4 000 000,00 €] 6 000 000,00 €] 2968 160,02 €] - € - € 13168 160,02 € 92%
D |FCTVA 23 137,84 € 462 756,84 € 694 135,26 € 343 384,09 €] - € - € 1523414,03 €
E |total recettes |262 197,84 €| 4 462 756,84 €| 6 694 135,26 €| 3311 544,11 €| - € - € 14 730 634,05 € 103%
Dépenses
(A-E) nettes -45 197,84 €] -122 756,84 €] -184 135,26 € -91 090,51 €] - € - € -443 180,45 €
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Etude de Sireté et de Sécurité Publique (ESSP)

Dans le cadre du Nouveau programme national de renouvellement urbain - RUCAP, la prise en compte de la sGreté est indispensable, et il sagit a
léchelle du projet de :

. Prendre en compte les études déja conduites localement en matiére de sécurité et de slreté publique,

. S'assurer de la prise en compte des usages par les acteurs locaux,
. S’assurer que les aménagements proposés sont en adéquation avec le contexte en termes de délinquance et d’atteintes a la sUreté,
. Proposer des pistes damélioration du projet présenté.

Colt 2023 : 54 250€ par an ; soit au total 108 500€

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL b financement
A [Dépenses 1356250 € |1356250 € |62 €13’562'50 13,562.50 € [13,562.50 € [81,375.00 €
B [Recettes certaines* 3,750.00 € |3,750.00 € |3,750.00 € |3,750.00 € |3,750.00 € |3,750.00 € |22,500.00 € 28%
C  Recettes Probables 6,250.00 € |6,250.00 € |6,250.00 € |6,250.00 € |6,250.00 € |6,250.00 € |37,500.00 € 46%
D |FcT174 144612 € |1,446.12€ |1446.12 € |1,446.12 € |1,446.12 € |1,446.12€ |8,676.69 €
E  Votal recettes 11,446.12 € |11,446.12 € €77’446' 12 €77’446' 2 V1612 € 1144612 € |ss67669 € 84%
(A-E) [Dépenses nettes p,116.38 €  |2,116.38€ |2,116.38 € |2,116.38 € [2,116.38€ [2,116.38€  [12,698.31 €
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Audacia Connect: Pole de ressources des filieres économiques innovantes

Dans sa stratégie d’accompagnement et de développement des entreprise CAP Excellence entend mettre en place des dispositifs structurants
d’accompagnement complémentaires afin de répondre aux besoins des entreprise en fonction de leur stade de maturité.

C’est ainsi que le projet d’AUDACIA CONNECT entend étre un pole d’excellence en matiere de développement économique dans un contexte en perpétuelle
mutation. Il a pour vocation de regrouper toutes les structures de soutien public aux entreprises du territoire : pépiniere, tiers lieu, incubateur de start-up,
Fab lab, laboratoire d’innovation, ...

C’est en 2023 que sera finalisé la programmation de ce projet pour lancer le concours de maitrise d’oeuvre.

Codt prévisionnel de 'opération : 3.545.600 € (dont 196.600 € apport en nature foncier de la ville de Baie-Mahault)

Inscription budgétaire en 2023 proposée pour le projet : 120.000 € (solde 196.600 € apport en nature)

2023 2024 2025 2026 TOTAL

A Dépenses 316 600,00 € 1130 150,00 € 2098 850,00 € 3545 600,00 €
Recettes certaines - €
A

C Htre recertes 447 000,00 € 472 050,00 € 865 950,00 € 1785 000,00 €
Probables

D FCTVA 141 773,00 € 263 293,00 € 405 066,00 €

(A-B-D) | Dépenses nettes : 130 400,00 € 658 100,00 € 1232 900,00 € _e| 1760600,00€
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Intitulé de lopération : Plan Climat Air Energie

La stratégie Climat Air Energie de Cap Excellence en révision via le Plan climat Air Energie Territorial PCAET (avec une exigence reglementaire,
l'évaluation environnementale) sera approuvée en 2023.

La labellisation anciennement « Territoire engagé Energie Climat™ » obtenue fin 2021 (ex Cit'ergie) se poursuit via un accompagnement qui permet
de capitaliser et valoriser la mise en ceuvre du plan d’actions du PCAET a intensifier.

Sur la base d'un plan pluriannuel de maitrise de l'énergie PPME, 'EPCI s'engage concretement dans des investissements en efficacité énergétique
avec des impacts significatifs sur les consommations dénergie et donc sur le budget de fonctionnement.

Le COT, contrat dobjectif territorial signé avec lAdeme fin 2020 est décliné depuis 2021 sur le volet Energie (poursuite Citergie) et sur le volet
Economie circulaire (Labellisation ECi).

Inscriptions budgétaires proposées pour 2023 pour loperation PCAET : 411 500 € (111 500 € DGADD)

Tableau colits et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 411 500,00 € B50 000,00 € 931 500,00 € 982 D0OD,00€ | SBODOO,00€ | 1015 000,00€ 5170 000,00 €
Recettes
B , 92472,00€ 91 500,00 € 91 500,00 € 92 000,00 € = B E 367 472,00 € 7%
certaines®
Receites
C Probo bles 56 708.00€ 481 600,00 € 481 600,00 € 481 600,00 € | 481 600,00 € 481 60000 € | 2464 708,00 € 48%
] FCTVA 43 876,60€ 90632,10€ 89932212 € 104 706,73 € | 104483 48 € 108 22539 € 551 256,42 €
E total recettes 19305760 € 663 732, 10€ 67242212 € 678 306,73 € | 58608348 € 589 82539€ | 338343742 € 65%
Dépenses
(A-E) t 21844240 € 186 267,90 € 259 077,BB € 303 693,27 € 393 906,52 € 425 17461 € 1786 562,58 €
nettes
= by natifis
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Gestion des milieux aquatiques et prévention des inondations

Cap Excellence a engagé les démarches de régularisation administrative fonciere et réglementaire de l'ouvrage écréteur de Petit-Pérou.

L’Etat ayant désormais reconnu sa propriété et compte-tenu des enjeux de sécurité des personnes et des biens en amont et en aval de 'ouvrage,
Cap Excellence, en tant qu’autorité gémapienne s’engage en 2023 dans la mise en conformité de l'ouvrage via une convention de délégation de
maitrise d’ouvrage garantissant un financement de 100 % de U'Etat pour la mission de maitrise d’ceuvre.

Les diagnostics de vulnérabilité seront également engagés pour les batis en amont de U'écréteur.

D’autre part, lintervention sur le canal de Taonaba sera realisée avec les partenaires concernés (Parc National, conservatoire, ville, etc.) pour
lenlévement des espéces invasives.

Une partie du plan d’actions du PAPI relévera de cette opération budgétaire.
Inscriptions budgétaires proposées pour 2023 : 527 998 €

Tableau codts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 527 99750€]|134105700€ | 2295650,00€ 528 750,00 € 768 75000 €] 408 750,00 € 5 B70 954 50€
Recettes
B . 439 BB4.00 € - £ - £ - € - £ - € 435 BE400 € 7%
certaines®
Recettes
C Probables 42 050,00€ |1 313665.60€ | 2286400,00€ 51950000€ | 759500,00€ | 399 500.00€ | 5320 615,60 € 91%
D FCTVA - £ - € - £ - £ - £ - £ - £
totol recettes 481 934 00€ |1 31366560€ |2286400,00€ 51950000€ | 759500,00€ | 399 500.00€ | 5760 499,60 € 93%
Dépenses
(A-E) it 46 063,50 € 2739140 € 9 250,00 € 9 250,00 € 9 250,00 € 9 250,00 € 110 454,90 €
nettes
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Stratégie fonciére et immobiliére

Il s'agit pour Cap Excellence délaborer la stratégie communautaire en matiere de foncier et d'immobilier aussi bien pour accompagner le
déploiement des politiques territoriales (habitat, mobilité, développement économique etc.) en intégrant lobjectif de zéro artificialisation nette que
pour une optimisation de la gestion du patrimoine immaobilier avec le schéma directeur de l'immobilier.

Inscriptions budgétaires proposées pour 2023 : 480 000 €

Tableau co(its et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL  |% financement

A Dépenses 430 000,00 €| 131500,00¢€ _ € _¢| 611500,00¢
Recett

B srettes 38 731,00 € . € . € . € 38 731,00 € 6%
certal nes
Recettes

c 78000,00€ | 47731,00€ € ] _ ¢ | 12573100€ 21%
Probables

D FCTVA - € £ € - . € £

E total recettes | 116 731,00€ | 47731,00¢€ € i -e| 15446200€ 27%
D&

(A-E) ne:: ":ES 163 269,00 €| 83 769,00 € - € - €| aa7038,00€
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Equipement du canal hydraulique de Grand-Camp

Les travaux dameénagement du canal hydraulique de Grand-camp sont en phase d'achevement. Il reste a terminer le traitement des abords et le
raccordement au canal de la plaine dans le respect de la transparence hydraulique tel que défini dans schéma hydraulique densemble de ce

secteur.

Tableau co(its et recettes prévisionnelles:

77

2023 20241 2025 2026 | 2027 | 2028 TOTAL % financeme

A |Dépenses 838 859,62 €] - € - € - € - € - € 838 859,62 €

Recettes
B . * 1546 166,26 €] - € - € - € - € - € 1546 166,26 € 184%

certaines

Recettes

- _ _ _ - _ _ 0,

C Probables € € € € € € € 0%
D |FCTVA 89 444,25 €] - € - € - € - € - € 89 444,25 €
E |total recettes 1635610,51€|- € - € - € - € - € 1635610,51 € 195%

Dépenses
(A-E) -796 750,89 €] - € - € - € - € - € -796 750,89 €

nettes
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Laménagement du Quartier de Perrin est lancé afin de permettre un cadre environnemental qualitatif accueillant les fonctions urbaines diverses
ainsi que les projets structurants autour du futur CHU. Les missions proposeées integrent les thématiques d’'urbanisme, de stratégie fonciere et le
financement des equipements publics. La procédure de ZAC est envisagée via une mission d’Assistance a Maitrise d’'Ouvrage technique et juridique,
ainsi qu'une mission de maitrise d’ceuvre urbaine. En 2023, parallelement a linstruction du dossier d'autorisation environnemental unique par les
services de U'Etat, les études techniques de conception et les bilans financiers permettront d'alimenter le dossier de création de la ZAC et les

perspectives de valorisation fonciéere.

Sagissant de la parcelle AD842 propriéeté de Cap Excellence, la programmation urbaine sera affinée afin de bien intégrer les contraintes
environnementales (milieux humides et a la gestion des eaux).

Inscriptions budgétaires proposées pour 2023 : 853 000 €

Tableau co(ts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 853 000,00€ | 5350000,00€ | 2300000,00€ | 1430000000€) B25000000€] B227000,00€| 45 28000000¢€
Recettes

B . - £ - £ - £ - £ - € - £ - £ (B4
certaines*
Recettes

C Probobles &7 500,00 € 1400000€ |201400000€ | 501400000€ | 4014 000,00 € | 4000 000,00 € | 15 143 500,00 € 33%
FCTVA 83 955 67 € 526 568 40 € 816919 20€ | 1407 463, 20€ 811 998,00 € 809 734 25 € 4 456 638,72 €

E totol recettes 171 45567 € 540568 40€ | 2B3091920€ | 6421463 20€ | 4825998 00€ | 4809734 25€ | 1960013872 € 43%
Dé

(A-E) HEEZZSES 681 544,33 €| 4809 431,60« | 5469 D80,B0€ 7B7B536,80€| 3424002,00€| 3417 265,75€| 25679 861,28 €
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Le SCOT est un outil de conception et un cadre de mise en ceuvre de la planification territoriale a échelle intercommunale. Il devra définir
les objectifs intercommunaux et les priorités en matiere d'urbanisme, de logement, de transport, de déplacement, de lutte contre l'étalement
urbain, de développement des communications numériques, de développement économique et culturel, de protection des espaces naturels
agricoles et forestiers, des paysages et ressources naturelles, de préservation et de remise en etat des continuités écologiques. En 2023, le

contenu du Scot (PAS et DOO) sera finalisé, la procédure d'enquéte publique pourra étre lancée pour une approbation finale fin 2023.

Le SCoT comprend également un volet paysager via le Plan Paysage Territorial proposé comme un outil au service de la gestion du paysage,
sa protection, sa valorisation dans les politiques et les projets daménagement du territoire.

Inscriptions budgétaires proposées pour 2023 pour l'opération SCOT : 350 000 €

Tableau colts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 350 000,00 € 60 000,00 € - £ - £ - £ - £ 410 000,00 €
Recett
B =c .es . 21 84100 € 13 158,00 € - £ - £ - £ - £ 35 000,00 € 9%
certaines
Recettes
C 7 000,00 € 10 000,00 € LL00,00€ - £ - £ - £ 2250000 € 5%
Probobles
FCTWA 37 319,10 € 639756 € - £ - £ - £ - £ 43 716,66 €
E total recettes 66 160,10 € 29556, 56 € 5500,00€ - £ - £ - £ 101 216,66 € 25%
Dépenses
(A-E) ne:tzs 283 839,90 £ 30443 44 € |- 5500,00€ - £ - £ - £ 308783,34€
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Dans la continuité des réflexions menées dans le protocole de préfiguration, Cap Excellence poursuit laménagement du secteur dit Chanzy
Elargi dans le cadre de la RUCAP.

o La création d'un grand espace vert

° La finalisation du mail 3 Man Réau

Tableau colits et recettes prévisionnelles :

2023 2024 2025 2026 | 2027 ] 2028 TOTAL % financeme

A |Dépenses 355951,36 €] 889878,40 €] 912 812,59 €| - € - € - € 2 158 642,35 €

Recettes
B . * - € - € - € - € - € - € - € 0%

certaines

Recettes

_ _ _ _ _ _ _ O,

C Probables € € € € € € € 0%
D |FCTVA 37 953,67 €| 94884,17 €| 97 329,56 €| - € - € - € 230 167,40 €

total recettes 37 953,67 €] 94884,17 €| 97 329,56 €| - € - € - € 230 167,40 € 11%

Dépenses

(A-E) ettas 317 997,69 €| 794 994,23 €| 815 483,03 €] - € - € - € 1928 474,95 €
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Le traitement de linsalubrité du quartier de Vieux-Bourg est une des priorités de la RUCAP. Ainsi apres la phase de relogement des habitants
et activités viendra la phase daménagement avant la création de batiments.

La création du mail permettant de relier Grand Camp et Vieux-Bourg

o La création d'un espace vert au coeur du quartier servant aussi de tampon en cas d’'inondation.

Tableau colits et recettes prévisionnelles :

81

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financeme

A | Dépenses 217 000,00 €] 434 000,00 €] 160 580,00 €] 1 229 247,39 €] 1 235 307,80 €| - € 3276 135,19 €
Recettes

B . * - € - € - € - € - € - € - € 0%
certaines
Recettes

C Probables 104 812,83 €)1209 625,67 €| 77 561,50€| 400 000,00 €] 400000,00€|- € 1192 000,00 € 36%
FCTVA 23137,84 €| 46275,68€| 17122,00€| 131069,73€]| 13171593€]|- € 349 321,19 €

E |total recettes |127 950,67 €255 901,35 €| 94 683,50€] 531069,73€| 53171593¢€]|- € 1541321,19 € 47%
Dépenses

(A-E) . 89 049,33 €] 178 098,65 €] 65896,50€] 698 177,66 €] 703591,87 €] - € 1734 814,00 €
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Pour donner suite a la démolition des résidences des Lauriers et Mandela, laménagement du quartier permettra de le reconfigurer en
reconnectant ce quartier au maillage urbain.

Cette intervention concerne la création despace public. Dans le cas quartier de 'Hotel de Ville, on notera en particulier :
o La création d'une voie interquartier traversant le quartier d'Ouest en Est

o La création d’un espace vert au coeur du quartier.

Tableau colits et recettes prévisionnelles:

2023 20241 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses - € - £ - € 911 290,44 €] 911 290,44 €] 697 602,22 €| 2520 183,10 €
Recettes
B . % - € - € - € - € - € - £ - € 0%
certaines
Recettes
_ _ _ _ _ _ _ 0,
C Probables € € € € € € € 0%
D |FCTVA - € - € - € 97 167,25 €| 97 167,25€| 74382,53 €| 268717,04 €
E |total recettes |- € - € - € 97 167,25 €| 97 167,25€| 74382,53 €| 268717,04 € 11%
Dépenses
(A-E) nettes - € - € - € 814 123,19 €| 814 123,19 €| 623 219,69 €| 2 251 466,06 €
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Dans la continuité des études menées dans le cadre du protocole de préfiguration, Cap Excellence reprend laménagement du secteur dit du
quartier du Morne dans le cadre de la RUCAP. Dans le cas du quartier du morne, on notera en particulier :

o La création d'un espace vert au coeur du quartier

o La création d'une place publique sur le c6té Est du quartier du morne

Tableau colits et recettes prévisionnelles :

2023 2024 2025 2026 | 20271 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses 204 551,27 €| 613 653,81 €] 542 742,62 €] - € - € - € 1360947,70 €
Recettes
B . % - € - € - € - € - € - € - € 0%
certaines
Recettes o
C Probables - € - € - € - € - € - € - € 0%
D |FCTVA 21810,48 €] 65431,45€| 5787047 €| - € - € - € 145 112,41 €
E |total recettes 21810,48 €] 65431,45€| 5787047 €| - € - € - € 145 112,41 € 11%
Dépenses
(A-E) nettes 182 740,79 €| 548 222,36 €| 484 872,15 €| - € - € - € 1215 835,29 €
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La mise en ceuvre du Programme Local de U'Habitat, adopté en Conseil Communautaire du 24 juin 2022, prévoit la réalisation de travaux
d’amélioration sur le parc privé dégrade, les copropriétes, les logements vacants et en indivision. Il sagit damélioration les conditions de vie
des habitants du territoire et de contribuer a lattractivité de lespace communautaire.

Tableau colits et recettes prévisionnelles:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL %
financement
A Dépenses 475 500,00 € 1402 745,35 € 1151 816,31 € 1001 817,39 € 651 000,00 € 651 000,00 € 5333 879,05 €
Recettes
B . - € 100 000,00 € - € - € - € - € 100 000,00 € 2%
certaines®
Recettes
C 100 000,00 € 571 023,75 € 536 332,99 € 536 332,99 € 310 000,00 € 310 000,00 € 2363 689,73 € 449,
Probables
D FCITTVA 50 700,66 € 149 569,13 € 122 813,57 € 106 819,78 € 69413,53 € 6941353 € 568 730,19 €
E total recettes 150 700,66 € 820 592,88 € 659 146,56 € 643 152,77 € 37941353 € 37941353 € 303241992 € 57%
(A- | Dépenses
E) 324 799,34 € 582 152,47 € 492 669,75 € 358 664,62 € 271 586,47 € 271 586,47 € 2 301 459,13 €
nettes
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FICHES PROJETS

Projets en section d'investissement

Pour donner suite a la démolition des tours Gabarre, laménagement du quartier est la prochaine étape de ce renouvellement Urbain. I
s‘agira pour cette année dengager les études nécessaires au travaux daménagement et etudes réglementaire (environnementales)

Tableau co(its et recettes prévisionnelles:

2023 2024 2025 2026 | 20271 2028 TOTAL % financeme
A | Dépenses 342 672,45 €] 856 681,12 €] 627 020,90 €] - € - € - € 1826374,47 €
Recettes
B . * - € - € - € - € - € - € - € 0%
certaines
Recettes
_ _ _ _ _ _ _ O,
C Probables € € € € € € € 0%
FCTVA 36 537,79 €] 91 344,48 €| 66 856,73 €| - € - € - € 194 739,00 €
E |total recettes 36 537,79 €] 91 344,48 €| 66 856,73 €| - € - € - € 194 739,00 € 11%
Dépenses
(A-E) nettes 306 134,66 €] 765 336,64 €] 560 164,17 €] - € - € - € 1631635,47 €
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FICHES PROJETS

Projets en section d'investissement

Tableau co(its et recettes prévisionnelles:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL %
financement

A Dépenses 120 000€ 400 000€ 520 000€
B ReceFtes

certaines*®
C Recettes Probables
D FCTTV A 12 795€ 42 650€ 55 445,52€
E total recettes

(A-E) Dépenses
nettes
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FICHES PROJETS

Projets en section d'investissement

Pole Technique - Aménagement du 3éme étage

Cap Excellence occupe le Pole Technique de Grand Camp depuis 2017. Cap Excellence souhaite optimiser l'organisation de ces services et
regrouper au Pole Technique la DGPRU, en plus des 4 DGA déja présentes. Aprés avoir rénové en plusieurs phases, le rez-de-chaussée ainsi que les
ler et 2éme étages, des travaux sont programmeés au 3éme étage du batiment qui est resté non aménagé. Cet aménagement devra permettre de
créer de nouveaux bureaux et espaces de travail pour répondre aux besoins des services. Le projet comptera : la création de 13 bureaux pour au

total 17 postes de travail, une salle de réunion de 14 personnes, ainsi qu'un espace reprographie, un espace café et des sanitaires.

Tableau coUts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

87

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement
A Dépenses 300525,30 € - € - € - € - € - € 300525,30 €
Recettes
B Lk 20 000,00 € - € - € - € - € - £ 20 000,00 € 7%
certaines
Recettes o
C Probables - € - € - € - € - € - € - € 0%
D FCTVA 32 043,81 € - € - € 32 043,81 €
E total recettes 52 043,81 € - € - € 52043,81 € 17%
Dépenses
(A-E) 248 481,49 € - € - € 248 481,49 €
nettes
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Projets en section d’'investissement

Tour LACAVE

Dans le cadre des travaux daménagement de la Tour Lacavé a Pointe-a-Pitre, pour accueillir les services de la DGA « Territoire et Solidarité », la
communauté dagglomeération CAP Excellence a prévu de réaliser en deux phases les travaux de désamiantage et les travaux daménagement

intérieur.

Dans la perspective de la relance des travaux interrompus du fait de contraintes amiantes supplémentaires, il conviendra en 2023 de confirmer le

projet daménagement initial avec la DGATS. Une recherche de financement devra étre faite en parallele par la DGAPEPS et la DGATS.

Tableau coUts et recettes prévisionnelles (hors emprunt) :

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financement

A Dépenses 257 500,00 € 410 000,00 € 632 500,00 € - € - - 1300 000,00 €
Recettes

B . - € - £ - € - € - - - £ 0%
certaines
Recettes

C 60 000,00 € - € - € - € - - 60 000,00 € 5%
Probables
FCTVA 27 456,20 € 43 716,66 € 67 440,95 € - € - - 138613,80 €

E total recettes 87 456,20 € 43 716,66 € 67 440,95 € - € - - 198 613,80 € 15%
Dépenses

(A-E) nettes 170 043,81 € 366 283,34 € 565 059,06 € - € - - 1101 386,20 €

88






Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
971-200018653-20230329-20230302398-DE |

Accusé certifié exécutoire
Yl A

Affichage : 30/03/2023
971-200018653-20230329-20230302395-DE

FICHES PROJETS

Projets en section d'investissement

Plan Intercommunal de Lutte contre I’'Habitat Indigne

Le Plan Intercommunal de Lutte contre 'Habitat Indigne définit la stratégie intercommunale en matiere de lutte contre l’habitat indigne
pour 6 anneées, les outils opérationnels, moyens financiers, priorisation. Ceest un document obligatoire pour Cap Excellence, compétente en
habitat, inscrit dans le programme d’actions de PLH. Les premieres phases détudes ont traité le bourg (pour un montant de 147723,41€), il
convient daborder le reste du territoire.

Tableau colits et recettes prévisionnelles :

2023 2024 20251 2026 ] 2027 | 2028 TOTAL % financeme
A |Dépenses 219 000,00 € 0,00€] - € - € - € - € 219 000,00 €
Recettes
B . " 175 200,00 € 0,00 €] - € - € - € - £ 175 200,00 € 80%
certaines
Recettes
C 0,00 € 0,00€]- € - € - € - € 0,00 € 0%
Probables
FCTVA 35924,76 € 0,00€] - € - € - € - € 35924,76 €
E |total recettes 211 124,76 € 0,00€]- € - € - € - € 211 124,76 € 96%
Dépenses
(A-E) 7 875,24 € 0,00€| - € - € - € - € 7 875,24 €
nettes
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Etude Renouvellement et revitalisation des territoires ORT

La mise en ceuvre des programmes de renouvellement urbain ou de revitalisation des territoires (centre ancien) implique des compléments
d’études qui couvrent plusieurs champs thématiques.

Tableau colts et recettes prévisionnelles :

20

2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL % financeme

A |Dépenses 173 600,00 € 240 821,18 €| - € 10 850,00 €| - € 10 850,00 € 436 121,18 €
Recettes

B . % 12 500,00 € 10 000,00 €] - € 5000,00 €] - € 5 000,00 € 32 500,00 € 7%
certaines
Recettes

C 80 500,00 € 76 977,50 €| - € 2 000,00 €| - € 2 000,00 € 161477,50 € 37%
Probables

D |FCTVA 18 510,27 € 25677,80€] - € 1156,89€|- € 1156,89 € 46 501,86 €

E |total recettes 111510,27 € 112 655,30 €| - € 8156,89€| - € 8 156,89 € 240 479,36 € 55%
Dépenses

(A-E) nettes 62 089,73 € 128 165,88 €] - € 2693,11 €| - € 2 693,11 € 195 641,82 €
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ANALYSE PROSPECTIVE

L’analyse de la dette est faite sans les emprunts liés a I’eau et a 'assainissement.
En effet, dans le cadre des travaux de transfert des biens et des dettes, des négociations sont en
cours aupres des organismes préteurs pour le transfert des emprunts au SMEAG.

Profil d’extinction de la dette

2023
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Intéréts  1041116,20 € 151459478 € 1684520,38 € 1648854,54 € 1205 283,37 € 1132829,08 € 1063 065,58 € 991 578,55€

Capital
amorti 200572385 € 2011981,64 € 661493%6,19 € 11505028,32 € 2417761,30 € 2424 45365 € 2431 259,54 € 2 438 180,64€

Synthése de votre dette au 31/12/2023 (avec dérivés)

49 629 460 € 3,11% 13 ans et 9 mois 7 ans et 5 mois 26
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Synthéese de la dette

Dette par type de
risque

Dette par nature

Emprunts 49 629 460 € 3,11%

92

Fixe 19 156 375 € 38,60% 1,96%
Variable 2034421 € 4,10% 5,51%
Livret A 28 438 664 € 57,30% 3,72%

Dette par type de risque

57,30% —

N

© Fixe @ Vvariable @ Livret A

4,10 %

Dette par préteur

1317 % \

21.89 %

64.94 %

® cpc CACIB @ CE
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Présentation générale
du BP 2023
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Présentation générale du projet de BP 2023 - BUDCGET PRINCIPAL stade ROB

SECTION DE FONCTIONNEMENT

94

BUDGET PRIMITIF
PREVISIONNEL 2023

Total des Recettes de fonctionnement 75 742 634,27 €
002 Résultat de fonctionnement 9055739€
013 Atténuation de charges 80 000 €
70 Produits des services 100 000 €
73 Impots et taxes 50 845 465 €
74 dotations et participations 15561430 €
75 autres produits de gestion courante 100 000 €
76 Produits financiers - €
77 Produits exceptionnels - €
78 Reprise sur amortissements et provisions - €
041 - Recettes opération d'ordre - €
Total Depenses de fonctionnement 75742 634,27 €
011 Charges a caractere général 7 000 000,00 €
012 Charges de personnel et frais assimi 11 000 000,00 £
014 Attenuation de produits 35766 397,00 €
022 Dépenses imprévues - £
65 Autres charges de gestion courante 5900 000,00 €
66 Charges financieres 1 836 456,83 €
67 Charges exceptionnelles 300 000,00 €
023 - VIREMENT A LA SECTION D INVESTISSEMENT 4 336 504,04 €
68 - Dotations aux provisions 8703 276,40 €
042 - dépenses opérations d'ordre 900 000,00 €
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Présentation générale du projet de BP 2023 - BUDCGET PRINCIPAL stade ROB

SECTION D'INVESTISSEMENT
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001- résultat d'investissement

BUDGET PRIMITIF
PREVISIONNEL 2023

3106 362,27 €

1068 - Excédent de fonctionnement capitalisé

10 Dotations, fonds divers et réserves 150 000,00 €
13 Subventions d'investissement 7491 871,62 €
16 Emprunts et dettes assimilées 2626 301,00 €
21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

27 Autres immobilisations financiéres

021- VIREMENT DE LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 4336 504,04 €
040- Opérations d'ordre de transfert entre sections 900 000,00 €

041 - Opérations patrimoniales

D002

10 dotations, fonds divers et réserve

Total des opérations d'équipement 11 335940,51 €
13 Subventions d'investissement versées

16 - Remboursement d'emprunt 2626 300,63 €
20 Immobilisations incorporelles 266 029,96 €
204 subvention d'équipements versées 1 000 000,00 €
21 Immobilisations corporelles 2608 767,83 €
23 Immobilisations en cours

26 participations et créances rattachées a des

participations

27 - Autres immobilisations financiéres 924 000,00 €

041- dépense d'ordre Investissement
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Présentation générale du projet de BP 2023 - BUDGET ENVIRONNEMENT Stade ROB

SECTION DE FONCTIONNEMENT
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BP 2023

Total des Recettes de
fonctionnement

32176 167,55 €

002 Résultat de fonctionnement

3176 167,55 €

013 Atténuation de charges

70 Produits des services

73 Impots et taxes

29 000 000,00 €

74 dotations et participations

75 autres produits de gestion courante

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

041 - Recettes opération d'ordre

Total Depenses de
fonctionnement

32176 167,55 €

011 Charges a caractére général

17 489 958,57 €

012 Charges de personnel et frais assimi

3 508 000,00 €

014 Attenuation de produits

023 - VIREMENT A LA SECTION D
INVESTISSEMENT

100 000,00 €

65 Autres charges de gestion courante

10 686 208,98 €

66 Charges financiéres

67 Charges exceptionnelles 252 000,00 €
68 Dotations aux provisions
opérations d'ordre 140 000,00 €
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Présentation générale du projet de BP 2023 - BUDGET ENVIRONNEMENT Stade ROB

SECTION D'INVESTISSEMENT

BP 2023

001- résultat d'investissement 2797 526,61 €
1068 - Excédent de fonctionnement

capitalisé

10 Dotations, fonds divers et réserves

13 Subventions d'investissement 887 786,00 €

16 Emprunts et dettes assimilées

21 Immobilisations corporelles
021 - VIREMENT A LA SECTION D 100 000,00 €
INVESTISSEMENT

23 Immobilisations en cours
recette d'ordre Investissement 140 000,00 €

D001

10 dotations, fonds divers et réserve
Total des opérations d'équipement 3239515,40€
13 Subventions d'investissement versées
16 - Remboursement d'emprunt

20 Immobilisations incorporelles 140 610,75 €
204 subvention d'équipements versées
21 Immobilisations corporelles 545 186,46 €

23 Immobilisations en cours

26 participations et créances rattachées a
des participations

27 - Autres immobilisations financieres

dépense d'ordre Investissement
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SECTION DE FONCTIONNEMENT
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BP 2023

Total des Recettes de
fonctionnement

1733 000,00 €

002 Résultat de fonctionnement

180 838,36 €

013 Atténuation de charges

- €

70 Produits des services

50 000,00 €

73 Impots et taxes

74 dotations et participations

1502 161,64 €

75 autres produits de gestion courante

- £

76 Produits financiers

77 Produits exceptionnels

041 - Recettes opération d'ordre

Total Depenses de
fonctionnement

1733 000,00 €

D002 résultat reporté ou anticipé

- €

011 Charges a caractéere général

700 000,00 €

012 Charges de personnel et frais assimi

993 000,00 €

014 Attenuation de produits

022 Dépenses imprévues

65 Autres charges de gestion courante 10 000,00 €
66 Charges financiéres

67 Charges exceptionnelles

68 Dotations aux provisions

041 - dépenses opérations d'ordre 30 000,00 €

023 - virement a la section d'investissement
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Présentation générale du projet de BP 2023 - BUDGET SONIS stade ROB

SECTION D'INVESTISSEMENT BP 2023

001- résultat d'investissement 241 358,99 €

1068 - Excédent de fonctionnement
capitalisé

10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions d'investissement

16 Emprunts et dettes assimilées

21 Immobilisations corporelles

23 Immobilisations en cours

021-042 recette d'ordre Investissement 30 000,00 €

D001 SOLDE EXCUTION NEGATIF REPORTE
10 dotations, fonds divers et réserve

Total des opérations d'équipement

13 Subventions d'investissement versées
16 - Remboursement d'emprunt

20 Immobilisations incorporelles 35 045,25 €
204 subvention d'équipements versées
21 Immobilisations corporelles 231 313,74 €

23 Immobilisations en cours
26 participations et créances rattachées a
des participations

27 - Autres immobilisations financiéres 5000,00 €

042- dépense d'ordre Investissement
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