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Le PAPI du territoire de Cap Excellence 

o Labélisation PAPI depuis le 30 janvier 2024

o Un PAPI multi-aléas : Inondation et submersion 
marine

o Il vise notamment à mettre en œuvre les travaux 
et équipements retenus dans le cadre du 1er 
PAPI

o Il cherche à poursuivre la recherche de solutions 
de protection et le développement de la 
prévention

o Il participe à l’adaptation des enjeux exposés et à 
la réorganisation de l’aménagement du territoire

o D’un montant total de 16,3 M€ sur une durée de        
6 ans (2024-2029)

 COUT

€ HT 
 % 

État FPRNM     5 848 317,50 € 36%

 Cap Excellence     4 644 264,65 € 29%

 FEDER     4 353 736,43 € 27%

 Part / Entreprises / Propr        594 000,00 € 4%

 Office de l'eau de Guadeloupe        330 000,00 € 2%

État BOP 181        157 500,00 € 1%

 Grand Port Maritime de Guadeloupe         95 000,00 € 1%

 BRGM         63 600,00 € < 1%

 Autre         45 000,00 € < 1%

 Conseil Régional         33 750,00 € < 1%

 Ville de Baie-Mahault         27 500,10 € < 1%

 Ville des Abymes          27 500,10 € < 1%

 Ville de Pointe-à-Pitre          27 500,10 € < 1%

 Routes de Guadeloupe         11 250,00 € < 1%

TOT 16 258 918,88 €    

 Actualisation n°2 

Financeur 



Le PAPI du territoire de Cap Excellence 

Axe PAPI Nombre 
d’actions 

Axe 0 2 
Axe 1 13 
Axe 2 0 
Axe 3 5 
Axe 4 4 
Axe 5 4 
Axe 6 10 
Axe 7 1 

TOTAL 39 
 

o Un programme de 39 actions reparties sur les 7 axes d’action PAPI 
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o Sur les 39 actions du PAPI : 
o 2 actions sont terminées
o 24 actions ont démarré en 2024 / 2025
o 11 actions vont démarrer en 2026 
o 2 actions restent à démarrer en 2027 

Avancement des actions

Suivi du programme



MODIFICATION DU 
PROGRAMME 



02Modification du programme
Axe 0 : Animation 

Recrutement de l’équipe projet PAPI (Action 0-1) MOA : Cap Excellence

o M. Thomas GRAVA

10

o Mme Olivia ARISTE-
ZELISE

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

755 000,00 € -      58 000,00 € -8% 697 000,00 € 

o Animation et coordination des actions 
relatives aux infrastructures hydrauliques 
interdépendantes 

o Actions en lien avec l’aménagement du 
territoire, la maitrise foncière et la  réduction 
de la vulnérabilité 

o Animation et coordination de l’ensemble du 
programme 

o Actions d’amélioration de la connaissance, de 
protection et de la conscience du risque 

Indicateurs de suivi / réussite

Réalisation des recrutements

Taux d’avancement des actions du programme 
(nombre d’actions lancées et finalisées, dépensées)

Bilan à mi-parcours et un bilan en fin de programme

Nombre de réunions des instances de suivi 

Fait

62% 
démarré

NC

4

Chargé de mission PAPI 
depuis le 03/09/2024

Chargée de mission PAPI 
depuis le 01/09/2025



02Axe 0 : Animation 

Assistance à maitrise d’ouvrage pour le déploiement 
des actions de l'axe 5 (réduction de la vulnérabilité) 
(Action 0-2a)

o Coordination des différents intervenants,

o Elaboration des DCE et pièces nécessaires à la consultation des prestataires,

o Suivi exécution, administratif et financier : 

o Contrôle et la réception des prestations 

Au regard du profil de Thomas GRAVA et des délais contraints, proposition de supprimer cette 
AMO (au profit d’une AMO hydraulique)
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MOA : Cap Excellence

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

90 000,00 € -      90 000,00 € -100% -   € 

o Réalisation de bilans et évaluation ,

Réalisation prévue par les prestataires 
missionnés 

--> Proposition de suppression de l’action

o Contenu : 

Modification du programme



02Axe 0 : Animation 

Appui technique sur les actions 1-7 et 1-8 de 
modélisation hydraulique du ruissellement urbain, 
de la submersion marine et de la submersion 
chronique (nouvelle Action 0-3)

o Considérant  : 
• Le profil des deux chargés de mission recrutés
• L’ambition du programme de porter une approche innovante multi-aléas inondations 

engendrant une complexité hydraulique dans un contexte aux nombreuses spécificités

o Il est proposé l’ajout d’une action visant un appui technique en hydraulique 

o Le CEREMA est en mesure de fournir ce niveau d’expertise par la mobilisation de profils 
nationaux et expérimentés  

o Cette contractualisation est réalisée en quasi-régie car Cap Excellence est adhérente au 
CEREMA : en-cours / démarrage fin 2025
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MOA : Cap Excellence

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

-   € 56 295,00 € 100% 56 295,00 € 

Indicateurs de suivi / réussite
Rédaction des éléments techniques du CCTP.

Rédaction d’avis sur les offres techniques des soumissionnaires

Production d’avis sur les livrables produits  

Modification du programme
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o Mise à jour de la fiche action 1-3 : 

• Abandon du projet « Tom et le mystère de Plan Familial de 
Sûreté » ;

• Contractualisation avec la PIRAC pour la formation des agents 
en périscolaire et la fourniture des outils pédagogiques 
(conte, jeu de société et jeu de carte) ;

→ Modification de la fiche action 

→ Démarrage début 2026/contractualisation avec la PIRAC.
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Axe 1 : Amélioration de la connaissance et de la conscience du risque 

MOA : Cap ExcellenceSensibilisation au risque d'inondation en 
milieu scolaire (Action 1-3)

MOA : Cap Excellence

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

136 200,00 € -   € 0% 136 200,00 € 

Jeu de 7 familles

Indicateurs de suivi / réussite
Nombre de personnels formés à l’animation de session de sensibilisation au 
risque inondation

Nombre d’élèves ayant bénéficié d’une action de sensibilisation au risque 
inondation

Conte

Plateau 
de jeu

Modification du programme
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o Phase expérimentale 
terminée
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Diagnostic et accompagnement à la réalisation des 
travaux de réduction de la vulnérabilité des bâtis exposés 
aux risques inondations dans le plan d’eau intermittent de 
l’ouvrage écrêteur de crue de Petit-Pérou (Action 5-0)

MOA : Cap Excellence

Axe 5 : Réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

135 000,00 € -      25 000,00 € -19% 110 000,00 € 

→ Objectif initial : 60 diagnostics

Indicateurs de suivi / réussite

Nombre de diagnostics réalisés 56

Modification du programme



02Axe 5 : Réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

Diagnostic et accompagnement à la réalisation des 
travaux de réduction de la vulnérabilité des bâtis 
exposés aux risques inondations dans le plan d’eau 
intermittent de l’ouvrage écrêteur de crue de Petit-
Pérou (Action 5-0)

MOA : Cap Excellence
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Dont 53 biens à usage d’habitation

Dont 3 biens d’activités économiques

56 biens exposés diagnostiqués

49 diagnostics simples

7 diagnostics complexes

Adaptation de la démarche 

Ouvrage écrêteur de crues de 
« Petit Pérou »

Secteur Caniquitte

Hauteur de référence nulle (14)

< à 0,5m (9)

Entre 0,5 et 1 m (7)

Entre 1 et 1,5 m (8)

> à 1,5m (10)

Modification du programme



02Axe 5 : Réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

Diagnostic et accompagnement à la réalisation des 
travaux de réduction de la vulnérabilité des bâtis 
exposés aux risques inondations dans le plan d’eau 
intermittent de l’ouvrage écrêteur de crue de Petit-
Pérou (Action 5-0)

MOA : Cap Excellence
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o Montants estimés des engagements financiers potentiels

Modification du programme



02Axe 5 : Réduction de la vulnérabilité des personnes et des biens 

o Vidéo témoignage sur la démarche  
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Modification du programme



02Axe 6 : Ralentissement des écoulements 

AMO et Définition d’un Plan Pluriannuel pour  la programmation des travaux 
d’entretien, d’aménagement et de re-végétalisation des cours d’eau, ravines et 
canaux (Action 6-1)

o Avancement  :
• Publication et mise en concurrence n°1 :  22/11/24 au 06/01/25 
      ➔ Classement sans suite : mars 2025
• Publication et mise en concurrence n°2 : 17/06/25 au 18/07/25
• Attribution en cours – notification avant le 22 octobre 2025
• Démarrage prévisionnel : fin octobre 2025 / début novembre
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MOA : Cap Excellence

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

150 000,00 € 20 000,00 € + 13% 170 000,00 € 

o Incidence financière  :
• Offre retenue à +13% du cout 

prévisionnel 

o Prochaines étapes  :
• Notification : en cours 
• Programmation réunion de lancement
• Volet A : Analyse des offres (MABOC TVX)
• Volet B : Phase 1 – Etat des lieux 

Indicateurs de suivi / réussite

Approbation du plan pluriannuel 

Programmation des interventions de l’année N

Attribution et suivi des marchés de travaux 

Modification du programme



02Axe 6 : Ralentissement des écoulements 

Travaux d’entretien, d’aménagement et de re-
végétalisation des cours d’eau, ravines et canaux du 
territoire communautaire (Action 6-2a)

o Avancement :
• Publication et mise en concurrence n°1 :  29/02/2024 au 01/04/2024 
      ➔ Classement sans suite : 06/2024
• Publication et mise en concurrence n°2 : 04/06/2025 au 25/07/2025
• Analyse des offres : dès notification AMO (prévisionnel fin octobre 2025) 
• Attribution et démarrage prévisionnel : fin novembre 2025
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MOA : Cap Excellence

Coût € HT
Actualisation n°2 

Nov 24 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (€) 

Écart coût 
n°3 vs n°2 (%)

Coût € HT
Actualisation n°3 

Oct 25 

4 850 000,00 € -651 625,81 € -13% 4 198 374,19 € 

o Prochaines étapes  :
• Proposition programmation d’interventions 2025 en 

Commission Grand et Petit Cycle de l’eau le 27/10
• Notification des entreprises ≈ décembre 2025
• Edition des bons de commandes et démarrage des 

travaux ≈ décembre 2025

o Sous consommation des crédits sur 2024/2025 en l’absence du marché en cours

Indicateurs de suivi / réussite

Linéaire de prospection annuel / Linéaire d’intervention 
annuel / Nombre d’interventions annuel

Pourcentage d’avancement annuel

Modification du programme
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Attribution du marché en 
cours, 

Programmation fin octobre  

o Montant TTC de l'opération: 99 966,35 €

Travaux de Nettoyage et sécurisation du canal de Chanzy

Modification du programme



Démarrage des Travaux : 18/08/2025

o Montant TTC de l'opération: 43 313,20 €

Réception des Travaux : 03/09/2025

02Travaux de Sécurisation de la Ravine Bacadère au 
droit de l’école Notre Dame

Modification du programme



Canal Martin Traité 

o Nombres de demandes reçues : 3
− 2 Les Abymes
− 1 Pointe à Pitre
− 0 Baie-Mahault

Résidence Anquetil 2 En cours de Traitement

Impasse Caniquitte Traitée

        

02Traitement des demandes des Administrés

Modification du programme



02Visites de terrain GEMAPI

o Prospection des cours d’eau, ravines et canaux du territoire 
communautaire 

o Axe Prospecté ou en cours de 
prospection: 

− Ravine Bacadère
− Canal Mathelot
− Canal Vatable
− Ravine Négresse

Modification du programme
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o L’action d’assistance à maitrise d’ouvrage pour le déploiement des actions de l'axe 5 

(0-2a) est supprimée

o L’action d’appui technique sur les actions 1-7 et 1-8 de modélisation hydraulique du 
ruissellement urbain, de la submersion marine et de la submersion chronique est 
ajoutée

o L’action sensibilisation au risque d'inondation en milieu scolaire est modifiée 

o L’enveloppe prévisionnelle des actions suivantes est modifiée : 

• Equipe projet chargée d'animer et de coordonner la mise en œuvre du programme d'actions 
(action 0-1)

• Diagnostic et Accompagnement à la réalisation des travaux de réduction de la vulnérabilité 
des bâtis exposés aux risques inondations dans le plan d’eau intermittent de l’ouvrage écrêteur 
de crue de Petit-Pérou (action 5-0)

• Définition d’un Plan Pluriannuel, la programmation de l’année N et la passation des marchés de 
travaux pour l’entretien, l’aménagement et la re-végétalisation des cours d’eau, ravines et 
canaux du territoire communautaire (action 6-1)

• Travaux d’entretien, d’aménagement et de re-végétalisation des cours d’eau, ravines et canaux 
du territoire communautaire (action 6-2)

Modification du programme



ACTUALISATION DU PLAN DE 
FINANCEMENT

 



03Synthèse

Actualisation du plan de financement 



03Synthèse

Actualisation du plan de financement 

o Du retard pris sur 2024 – 2025 : 
➢ Recrutement tardif de l’équipe projet (0-1)
➢ Délais dans les procédures marchés 

o Rattrapage essentiellement provisionné sur 2026 - 2027 : 
➢ Sauf pour les travaux d’entretien, d’aménagement et de re-végétalisation des 

cours d’eau, ravines et canaux du territoire communautaire (6-2a) : maintien d’un 
prévisionnel d’environ 800 k€ / an (essentiellement financé par la Taxe GEMAPI)



Merci pour votre attention!
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